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OZET

Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu-2025, YOKAK KiDR
3.2.1 Kilavuzunda belirtilen Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Aragtirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki bagliklart altinda toplam 4 ana bashk, 14 Sl¢iit ve 46 alt Olgiit dikkate almarak
hazirlanmustir.

Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu igeriginin hazirlanmasi
amactyla 19 Subat 2026 tarihi itibariyle Dekan, Dekan Yardimcisi, Yeni Medya ve iletisim, Halkla
fliskiler ve Reklamcilik, Radyo, Televizyon ve Sinema Boliim Baskanlari, akademik ve idari
personelden olusan bir ekip ¢alismalari gergeklestirmeye baslamustir.

Iletisim Fakiiltesi KIDR-2025 ekibi dnce ii¢ boliim baskam ve boliimlerdeki akademik gérevli personel
ile {letisim Fakiiltesi Kalite Komisyonu'ndan sorumlu Dekan Prof. Dr. R. Giilay Oztiirk Bagkanligi’nda
Liderlik, Yénetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki
alanlarinda Dekanliga iletilen verileri diizenlemis, yapilan ¢alismalar, kamtlar irdelenmis ve olgunluk
diizeyleri ile birlikte bir degerlendirme yapilmistir. Raporda sunulan bilgi ve belgelerin tutarliligy;
geemis yillara ait {letisim Fakiiltesi Stratejik Plan1, YGG Raporlar1 ve Fakiilte Faaliyet dokiimanlarinda
yer alan verilerin karsilastirilmasiyla saglanmistir. Kanit olarak paylasilan bazi dosyalar internet
sayfasinda yer aldigindan, bu dosyalar kdpriilleme metoduyla eklenmistir. Universitenin ve fakiiltenin
misyon, vizyon ve degerleri hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivence sistemi, egitim ve 0gretim,
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireglerinde kaynaklarin ve yetkinliklerin
yonetimi, akademik ve idari birimlerce izleme ve iyilestirmelerin gergeklestirilme sekli, akademik ve
mali takvime uygun planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme ¢aligmalar1 hakkinda bilgiler verilmis
olup, fakiilte i¢ kalite gilivencesi sisteminde giiclii ve iyilesmeye acik alanlar tespit edilmistir. Bu
calismayla, Iletisim Fakiiltesi’ndeki kalite giivence sistemi hakkida bir farkindahk olusturulmus olup,
bu siirece tipki akreditasyon siirecinde oldugu gibi fakiiltedeki akademik ve idari kadronun biitiinciil bir
bakis acistyla destegi alinmaya calisiimistir.

Fenerbahge Universitesi {letisim Fakiiltesi 2022 - 2026 Stratejik Plam, kalite giivencesine bagh olarak
oncelikle fakiiltenin, buna bagl olarak tniversitenin, biinyesindeki akademisyenlerin ve iilkenin
gelecegi olan mezunlarin basarisini arttirmak hedefiyle hazirlanmistir [1_OD3]. Stratejik planin
izleme siirecinde hedeflerin pek coguna 2025 bahar ve giiz donemlerinde 6nemli dlgiide
erisildigi ve 2022-2026 Stratejik Plani’na uygun hareket edildigi, Komisyon, Akademik Kurul,
Akademik Damsma Kurulu, Béliim Damisma Kurulu, Iletisim Fakiiltesi Koordinasyon

toplantisi, 6grencilerle bir araya gelinen ve diizenli yapilan pek cok toplanti ile yonetigim
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temelli bir yaklasimla hareket edildigi; iletisim Fakiiltesi’nin belirlenen hedeflere ekip ruhuyla

adim adim ulastig1 ve kendini gelistirmeye devam ettigi goriilmiistiir [2 OD4].

KURUM HAKKINDA BILGILER

Fenerbahge Universitesi, 16 Kasim 2016 tarihinde TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilen
ve 24 Kasim 2016 tarih 29898 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kurulus kanunu ile tiizel
kisilik kazanmistir. 6761 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 11. Madde’si ile 2809 sayili
Kanun’a 172. Madde olarak eklenen maddeye gore; “Istanbul’da Fenerbahge Egitim, Kiiltiir
ve Saglik Vakfi tarafindan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun vakif yiiksekogretim
kurumlarina iligkin hiikiimlerine tabi olmak {izere, kamu tiizel kisiligine sahip Fenerbahge
Universitesi adiyla bir vakif iiniversitesi kurulmustur. Bu Universite, Rektdrliige bagh
olarak; a) Spor Bilimleri Fakiiltesi, b) Saglik Bilimleri Fakiiltesi, ¢) Miihendislik ve
Mimarlik Fakiiltesi, ¢) Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, d) Iletisim Fakiiltesi, €) Sosyal
Bilimler Enstitiisii, f) Saglik Bilimleri Enstitiisii, g) Fen Bilimleri Enstitiisii’nden, olusur.”
denilmis ve Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi kurulmustur.

Kurulus ¢alismalarinin tamamlanmasinim ardindan 2018 yil1 Nisan ayinda Halkla Iliskiler
ve Tanitim, Yeni Medya, Radyo Televizyon ve Sinema béliimleri ile acilan iletisim
Fakiiltesi 2019 - 2020 egitim-0gretim yilinda Atasehir Yerleskesi’nde ilk 6grencilerini
kabul etmistir. YOK’iin “Fakiilte biinyesinde bulunan “Halkla Iliskiler ve Tanitim”
béliimiiniin isminin “Halkla Iliskiler ve Reklamcilik” olarak degistirilmesi konusundaki
talebi, 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la Degisik 7/d-2 Maddesi uyarinca uygun
goriilmiis ve 29 Ocak 2021 tarihinde boliimiin adi1 degistirilmistir. Iletisim Fakiiltesi ilk
mezunlarinm1 2023 yilinda vermistir. Halkla iliskiler ve Reklamcilik Boliimii 8, Radyo
Televizyon ve Sinema Béliimii 12, Yeni Medya ve iletisim Boliimii 9 olmak iizere fakiilte
2023 yilinda toplamda 29 mezun vermistir.

2019 yilinda ise fakiiltenin uygulama birimi Medya Merkezi kurulmus, merkez 2020
yilinda faaliyete ge¢mistir. 2021 - 2022 akademik yil1 giiz doneminde Medya Merkezi
biinyesinde Radyo FBU kurulmus ve yaym hayatina baslamistir. Medya Merkezi; Radyo
Stiidyosu, Cekim Stiidyosu ve Tasarim Stiidyo’sundan olusmakta olup; 2025 yilinda Medya

Merkezi Usul ve Esaslari olusturulmus ve siire¢ yonetiminde Medya Merkezi’nden sorumlu



bir koordinator gorevlendirmesi 2024-2025 yili itibariyle yapilmaya baslanmistir [OD3]
[3_ODA4].

Iletisim Fakiiltesi 2022-2026 Stratejik Plam1 kapsanminda fakiiltenin mevcut durumu ile
ulagsmay1 arzu ettigi durum arasinda izlenecek yol haritasini belirlemek, genclerin egitim-
Ogretim ve toplumsal katki alanlarinda basarisin1 arttirmak agisindan biiyiikk bir 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda olusturulan Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi Stratejik
Plan Komisyonu iiyeleri asagida yer almaktadir.

Tablo 1. Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi Stratejik Plan Komisyonu

Prof. Dr. Giilay OZTURK Dekan / Komisyon Baskani
Dog. Dr. Ummiihan MOLO KARATAY Radyo Televizyon ve Sinema Boliimii
Dr. Ogr. Uyesi Hilal AYTIMUR Radyo Televizyon ve Sinema Boliimii
Dr. Ogr. Uyesi Abdulkadir Erhan AYBERK Yeni Medya ve iletisim Béliimii
Ars. Gor. Ecem ERGUL Yeni Medya ve letisim Boliimii

Kuruldugu tarihten itibaren dgretim elemani kadrosunu giiclendiren iletisim Fakiiltesi, 2025
yilinda 3 Prof. Dr., 3 Dog. Dr., 9 Dr. Ogr. Uyesi, 5 Arastirma Gérevlisi, 3 Idari Personel ve 4
Kismi Zamanl 6grenciyle akademik ve idari faaliyetlerini slirdiiren bir fakiilte olmustur.
Fenerbahce Universitesi iletisim Fakiiltesi, Atatiirk mahallesi Atasehir Bulvar1 adresinde
bulunan Atasehir Yerleskesi’nde egitim-6gretim vermektedir. Fakiilte, B Blok, 1. ve 2. katta
akademik ve idari personel ofisi seklinde 126 m2’lik alanda toplamda 9 ofisle, 0. katta 67
m2’lik alandaki Medya Merkezi ile yine 0. katta 32 m2’lik alanda A28 No’lu Mac Lab. ile
ogrencilere hizmet vermektedir.

Universitenin Strateji Gelistirme Komisyonu tarafindan hazirlanan ve Fenerbahge Universitesi
Senatosu tarafindan kararda yer alan iiniversitenin misyonu, vizyonu ve degerleri Iletisim
Fakiiltesi tarafindan igsellestirilmistir. Buna gore Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi
Kurumsal Misyonu, Vizyonu ve Degerleri asagidaki sekildedir [OD3].

Misyonumuz: Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi'nin temel misyonu; ¢agimzin
iletisim dinamiklerini kavrayabilen, ¢esitli projelerle toplumsal fayda iireten, etik degerlere
bagli, elestirel ve analitik diisiinebilen, alaninda yetkin bireyler yetistirmektir. Fakiiltemiz teorik

bilgi ve uygulamay1 biitiinlestirerek mezun olmadan is hayatin1 deneyimleyebilen, anlam
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yaratan, bag kuran, giindeme hakim, dijital doniisiim siire¢lerini sadece kavrayabilen degil,
ayrica yon verebilen ve degisen medya ekosistemine uyum saglayarak bilgi iiretebilen ve
iletisim sektoriinin her alaninda yetkin profesyoneller olarak fark yaratabilen mezunlar
yetistirmeyi amaglamaktadir.

Vizyonumuz: Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi iletisim alaninda ulusal ve
uluslararas1 diizeyde yenilik¢i ¢oziimler iireten, disiplinler arasi bir perspektife sahip, etik
degerleri dikkate alan, dijital yetkinligi odagina yerlestiren, akademik ve sektorel gelisime yon
veren, topluma ve insana fayday1 merkeze alan, 6grencilerine yaratici, elestirel ve ¢ok yonlii
diisiinme becerisi kazandiran, iletisim alanina kiiresel 6l¢ekte yon veren bir fakiilte, arastirma
ve uygulama merkezi olma vizyonuna sahiptir.

Temel Degerlerimiz: Ulusal ve uluslararas1 degerleri benimseyen, insan ve toplumsal fayda
merkezli, yonetisim, siirdiiriilebilirlik, girisimeilik, dijital yetkinlik, sosyal sorumluluk gibi

degerlere ve akademik 6zgiirliige dnem vermektir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A. 1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi yonetimi, isleyisi, idari ve akademik organlari ile
gorevlerine iliskin genel esaslarin diizenlenmesi ve yonetimine, isleyisine, idari ve akademik
organlarina, 0gretim elemanlarina, gorevlerine ve mali konulara iligkin hiikiimleri kapsayan
Fenerbahce Universitesi Ana Yonetmeligi, 1 Temmuz 2019 tarihinde 30818 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmistir. Miitevelli heyeti, rektor, rektdr yardimcilari, dekan, enstitii miidiirt,
boliim baskanlari ile idari mekanizma kurulmustur. 2547 sayili yiiksekdgretim mevzuatindan
hareketle ve Universite Kalite Giivence Sistemi’ni gergeklestirecek egitim ve ogretim,
arastirma ve gelistirme, uluslararasilagma, toplumsal katki islevine gore tesis edilmis temel
{iniversite organlari, akademik ve idari siirecleri mevcuttur. idari mekanizma siirecinde;
direktorliik, koordinatorliik, miidiirliik, calisma ofisi tiirlinde is birimleri tesis edilmek iizere,
kurumsal katma deger {iretilmesi i¢in ¢alisan yliksekogretim kurumu olarak sekillenmesinde
profesyonel hizmet saglayicilarindan olusan bir insan kaynagi mevcuttur.

Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi birimleri, eitim-Ogretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki gibi temel islevleri yerine getirecek sekilde yapilandirilmistir. Bu organlarin
isleyisi seffaf, demokratik ve yonetisim esaslarina uygun sekilde kollektif bir diisiince birligiyle
olusturulmaktadir. Bununla birlikte Boliim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu,
Universite Yonetim Kurulu ve Senato yapistyla hareket eden iletisim Fakiiltesi’nde, i¢ (6grenci,
idari personel, 0gretim iiyesi) ve dis paydaslardan (danisma kurullar, is birligi protokolii
imzalanan istirakler ve mezun 6grenciler) alinan anket sonuglar1 ve toplant1 ¢iktilar1 yonetim
isleyis siirecine aktif olarak dahil edilmektedir. Ayrica Iletisim Fakiiltesi Danisma Kurulu
Uyeleri, Boliim Danisma Kurulu Uyeleri, Medya Merkezi Koordinatorii, iletisim Fakiiltesi
Komisyonlar1 ve Koordinatorleri’nden alinan karar ve goriisler de fakiilte yonetim siirecine
dahil edilmektedir. Asagida Iletisim Fakiiltesi’ne ait komisyon ve koordinatorliikler yer

almaktadir.



ILETiSIM FAKULTESI KOORDINATORLUKLERI

Egitim Ogretim ve Ders Programi Koordinatorii

Dr. Ogr. Uyesi Emine SIRMALI KAYACAN|

Uygulamali Dersler Koordinatorii

Dr. Ogr. Uyesi Tiirkay Tiirkan UNLU

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii

Dr. Ogr. Uyesi Abdulkadir Erhan AYBERK

Bilimsel ve Ders Dis1 Etkinlikler Koordinatorii

Doc. Dr. Ummiihan MOLO KARATAY

Fakulte Erasmus Koordinatori

Dr. Ogr. Uyesi Hilal AYTIMUR

Halkla iliskiler ve Reklamcilik Béliimii Erasmus

Koordinatori

Dr. Ogr. Uyesi Saniye Sena CABIOGLU
GULER

Radyo Televizyon ve Sinema Boliimii Erasmus

Koordinatori

Doc. Dr. Ummiihan MOLO KARATAY

Yeni Medya ve Iletisim Boliimii Erasmus

Koordinatori

Dr. Ogr. Uyesi Abdulkadir Erhan AYBERK

Medya Merkezi Koordinatorii

Dr. Ogr. Uyesi Tiirkay Tiirkan UNLU

Fakiilte Bologna Koordinatorii

Dog. Dr. Hikmet TOSYALI

Radyo Televizyon ve Sinema Boliimii Bologna

Koordinatori

Dr. Ogr. Uyesi Pinar TINAZ

Halkla liskiler ve Reklamcilik Béliimii Bologna

Koordinatori

Dr. Ogr. Uyesi Saniye Sena CABIOGLU
GULER

Yeni Medya ve Iletisim Boliimii Bologna

Koordinatori

Dr. Ogr. Uyesi Esra Pelin GUREGEN
DEREBOYU

Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii CAP-Yan|

Dal Koordinatori

Dr. Ogr. Uyesi Tiirkay Tiirkan UNLU

Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Boliimii CAP-Yan

Dal Koordinatori

Dr. Ogr. Uyesi Ece DOGAN ERDINC

Yeni Medya ve Iletisim Boliimii CAP-Yan Dal

Koordinatori

Dr. Ogr. Uyesi Dilhan APAK

Kariyer Planlama ve Gelistirme Koordinatorii

Dr. Ogr. Uyesi Pmar TINAZ

Fakiilte Web Sayfas1 Koordinatorii

Dr. Ogr. Uyesi Hilal AYTIMUR




INTIBAK VE MUAFIYET KOMIiSYONU

Dr. Ogr. Uyesi Emine SIRMALI KAYACAN

Komisyon Bagkani

Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Tiirkay Tiirkan UNLU

Radyo, Televizyon ve Sinema

Dr. Ogr. Uyesi Dilhan APAK

Yeni Medya ve Iletisim

Dr. Ogr. Uyesi Ece DOGAN ERDINC

Halkla {liskiler ve Reklamcilik

Ars. Gor. Melek EKINCI

Radyo, Televizyon ve Sinema

EGITIM KOMiSYONU

Dr. Ogr. Emine

Komisyon Bagkan

Uyesi

SIRMALI

KAYACAN

Dekan Yardimcist

Prof. Dr. Oya SAKI AYDIN

Radyo, Televizyon ve Sinema Boliim

Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Esra Pelin GUREGEN DEREBOYU

Yeni Medya ve lletisim Béliim Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Ece DOGAN ERDINC

Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Boliim
Baskani

Ars. Gor. Ecem ERGUL

Yeni Medya ve letisim

STRATEJIK PLAN KOMISYONU

Prof. Dr. Rukiye Giilay OZTURK / Komisyon Bagkani

Dekan

Doc. Dr. Ummiihan MOLO KARATAY

Radyo, Televizyon ve Sinema

Dr. Ogr. Uyesi Hilal AYTIMUR

Radyo, Televizyon ve Sinema

Dr. Ogr. Uyesi Abdulkadir Erhan AYBERK

Yeni Medya ve letisim

Ars. Gor. Ecem ERGUL

Yeni Medya ve iletisim




DIS PAYDASLAR

[pek OZGUDEN Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegi Yonetim Kurulyl
Baskani

Aysenur AYDIN Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Iletisim Grup
Miidiirii Kurumsal iletisimciler Dernegi Baskan|
'Yardimeisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

Ulas BOZAN The Zero Point Project Kurucusu / CEO

Ugur Cenk MERAL Dogus Dijital/Dijital Operasyon Direktori

Tung ELIBOL Fenerbahge Televizyonu Genel Miidiirii

KALITE KOMIiSYONU

Prof. Dr. Rukiye Giilay OZTURK / Komisyon Baskan1 [Dekan

Dog. Dr. Hikmet TOSYALI

Yeni Medya ve letisim

Dog. Dr. Ummiihan MOLO KARATAY

Radyo, Televizyon ve Sinema

Dr. Ogr. Uyesi Dilhan APAK

Yeni Medya ve Iletisim

Ars. Gor. Melek EKINCI

Radyo, Televizyon ve Sinema

Leyla METIN

Fakulte Sekreteri

Ayvar NUROL ETIOZ

Ogrenci Temsilcisi

DERGI/YAYIN KOMiISYONU

Prof. Dr. Rukiye Giilay OZTURK / Komisyon Baskan1 [Dekan

Prof. Dr. Oya SAKI AYDIN

Radyo, Televizyon ve Sinema

Dog. Dr. Hikmet TOSYALI

Yeni Medya ve lletisim

Dr. Ogr. Uyesi Hilal AYTIMUR

Radyo, Televizyon ve Sinema

Ars. Gor. Melek EKINCI

Radyo, Televizyon ve Sinema




AKREDITASYON KOMIiSYONU

Dr. Ogr. Uyesi Ece DOGAN ERDINC

Komisyon Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Dilhan APAK Yeni Medya ve iletisim
Dr. Ogr. Uyesi Esra Pelin GUREGEN DEREBOYU  |Yeni Medya ve iletisim
Ars. Gor. Ecem ERGUL Yeni Medya ve letisim

Prof. Dr. Oya SAKI AYDIN

Radyo, Televizyon ve Sinema

Prof. Dr. Nese KARS TAYANC

Radyo, Televizyon ve Sinema

Dr. Ogr. Uyesi Pmar TINAZ

Radyo, Televizyon ve Sinema

Dr. Ogr. Uyesi Saniye Sena CABIOGLU GULER

Halkla Iliskiler ve Reklamcilik

Ars. Gor. Kiibra CORAPSIZ

Halkla Iliskiler ve Reklamcilik

Ars. Gor. Gokgegicek ALCICEK

Radyo, Televizyon ve Sinema

Ars. Gor. Buse EREL

Yeni Medya ve iletisim

MEZUN KOMIiSYONU

Dr. Ogr. Uyesi Saniye Sena CABIOGLUHalkla iliskiler ve Reklamcilik

GULER / Komisyon Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Abdulkadir Erhan AYBERK

Yeni Medya ve iletisim

Ars. GOr. Buse EREL

Yeni Medya ve Iletisim

Dr. Ogr. Uyesi Pmar TINAZ

Radyo, Televizyon ve Sinema

Ars. Gor Gokeegigek ALCICEK

Radyo, Televizyon ve Sinema

Ars. Gor. Kiibra CORAPSIZ

Halkla Iliskiler ve Reklamcilik




STAJ KOMISYONU

Dog. Dr. Hikmet TOSYALI

[letisim Fakiiltesi Staj Komisyon|
Baskani

Prof. Dr. Oya SAKI AYDIN

Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii

Staj Komisyon Bagkani

Prof. Dr. Nese KARS TAYANC

Radyo, Televizyon ve Sinema Bolimii

Staj Komisyon Uyesi

Ars. Gor. Gokeegicek ALCICEK

Radyo, Televizyon ve Sinema Bolimii

Staj Komisyon Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Esra Pelin GUREGEN DEREBOYU

Yeni Medya ve lletisim Boliimii Staj

Komisyon Baskant

Dr. Ogr. Uyesi Emine SIRMALI KAYACAN

Yeni Medya ve Iletisim Boliimii Staj

Komisyon Uyesi

Ars. Gor. Buse EREL

Yeni Medya ve lletisim Boliimii Staj

Komisyon Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Ece DOGAN ERDINC

Halkla Iliskiler ve Reklamcilik

Boliimi Staj Komisyon Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Saniye Sena CABIOGLU GULER

Halkla liskiler ve Reklamcilik

Boliimii Staj Komisyon Uyesi

Ars. Gor. Kiibra CORAPSIZ

Halkla Iliskiler ve Reklamcilik

Boliimii Staj Komisyon Uyesi

Stratejik plan hazirliklarinin ilk asamasinda (2022 yili) mevcut dis paydaslarin Reklamcilik
Vakfi Kurucusu ve Denetleme Kurulu Uyesi Ender MERTER, Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegi

Yoénetim Kurulu Uyesi Ipek OZGUDEN ve Kurumsal Iletisimciler Dernegi Baskan Yardimcisi

ve Yonetim Kurulu Uyesi Aysenur AYDIN oldugu gériilmiistiir. {letisim Fakiiltesi’nin fakiilte

ve bolim danigsma kurullar1 genisletilmis, 2025 yili itibariyle fakiilte danigma kurulu sayist

6’ya, boliim danigsma kurulu sayisi1 li¢ boliim bazinda 18’e ¢ikarilmistir. Fakiilte ve boliimlerin

yonetim siire¢lerinde yer alan fakiilte ve boliim danigsma kurullar1 asagida yer almaktadir.



RADYO, TELEVIZYON ve SINEMA BOLUMU DANISMA KURULU

Prof. Dr. Oya SAKI AYDIN

[letisim Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema Boliim|

Baskan1

Prof. Dr. Nese KARS TAYANC [letisim Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema
Boliimii Ogretim Uyesi

Do¢c. Dr.  Ummithan  MOLO]Jlletisim Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema

KARATAY Boliimii Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Pmar TINAZ [letisim Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema
Boliimii Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Hilal AYTIMUR [letisim Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema
Boliimii Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Tiirkay Tiirkan UNLU |[lletisim Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinemal

Boliimii Ogretim Uyesi

Tung ELIBOL

Fenerbahge Televizyonu Genel Miidiirii

Mehmet Aydin SERBETCIOGLU

RATEM Y 6netim Kurulu Bagkani

Sultan ONEN

Su Pro Film Yapim Reklam Ltd. $ti.

Prof. Dr. Yelda OZKOCAK

Dogus Universitesi Rektdr Yardimceist

Hakan FICICI

Reddish Reklam Film Prodiiksiyon ve Danismanlik AS.
'Yon. Kur. Bsk.

Dog. Dr. Yelda YANAT BAGCI

Fikir Dokiim Film Yapim ve Tic. Ltd. Sti. Yapimci-

'Y Onetmen

Dr. Ekin GUNDUZ OZDEMIRCI

EkoFilm Siirdiiriilebilir Yayin Platformu Kurucusu

Baris KIRAL

Mezun Ogrenci

HALKLA ILISKILER ve REKLAMCILIK BOLUMU DANISMA KURULU

Dr. Ogr. Uyesi Ece DOGAN ERDINC

[letisim Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve Reklamcilik BSliim
Baskani

Prof. Dr. Rukiye Giilay OZTURK

[letisim Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve Reklamcilik

Boliimii Ogretim Uyesi
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Dr. Ogr. Uyesi Saniye Senaliletisim Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve Reklamcilik
CABIOGLU GULER Boliimii Ogretim Uyesi

Seyma KUCUKONER Panayir Gourmet Dijital Pazarlama Y 6netici

Mustafa BORAN OMG {letisim Genel Miidiir Yardimcis1

Ulas BOZAN The Zero Point Project Kurucusu/CEO

Prof. Dr. Elgiz YILMAZ ALTUNTAS

Galatasaray Universitesi Iletisim Fakiiltesi Ogretim

Uyesi

Simge SARI

Mezun Ogrenci

YENI MEDYA ve ILETISIM BOLUMU DANISMA KURULU

Dr. Ogr. Uyesi Esra Pelin GUREGEN|

DEREBOYU

[letisim Fakiiltesi Yeni Medya ve Iletisim Bolim

Baskani

Dog. Dr. Hikmet TOSYALI

[letisim Fakiiltesi Yeni Medya ve Iletisim Boliimij

Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Emine SIRMALIliletisim Fakiiltesi Yeni Medya ve Iletisim Boliimii
KAYACAN Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Abdulkadir Erhanlfiletisim Fakiiltesi Yeni Medya ve Iletisim Boliimij
AYBERK Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Dilhan APAK [letisim Fakiiltesi Yeni Medya ve lletisim Boliimi
Ogretim Uyesi
Ugur Cenk MERAL Dogus Dijital / Djital Operasyon Direktorii
Emre SAHIN Medicana Dijital Pazarlama Miidiirii

Gamze SATAR SENEL

PeraNet Pazarlama Iletisim Miidiirii

Prof. Dr. Cem Sefa SUTCU

Marmara Universitesi Iletisim Fakiiltesi Bilisim|

Anabilim Dali Ogretim Uyesi

Sevval IPEK

Fenerbahge Universitesi Kariyer Merkezi ve Mezunlar

Ofisi Uzman Yardimcisi
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ILETiSIM FAKULTESI DANISMA KURULU

Prof. Dr. Rukiye Giilay OZTURK

[letisim Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Oya SAKI AYDIN

[letisim Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema Boliim|

Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Esra Pelin GUREGEN
DEREBOYU

[letisim Fakiiltesi Yeni Medya ve Iletisim Boéliim|
Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Ece DOGAN ERDINC|

[letisim Fakiiltesi Halkla iliskiler ve Reklamcilik Boliim

Baskani

ipek OZGUDEN Tiirkiye Halkla Iliskiler Dernegi Y&netim Kurulyl
Baskani

Prof. Dr. Elgiz YILMAZ ALTUNTAS (Galatasaray Universitesi Iletisim Fakiiltesi Ogretim|
Uyesi

Ulas BOZAN The Zero Point Project Kurucusu / CEO

Ugur Cenk MERAL Dogus Dijital / Dijital Operasyon Direktorii

Tun¢ ELIBOL FB TV Genel Miidiirii

Sevval IPEK Mezun Ogrenci

12



Iletisim Fakiiltesi; dekan, fakiilte kurulu, fakiilte yonetim kurulu, dekan yardimcisi, fakiilte
sekreteri, medya merkezi, boliim bagkanlar1 ve boliim 6gretim iiyeleri ile dgretim elemanlar

seklinde bir yonetim organizasyon yapisina sahiptir. Sz konusu sema asagida yer almaktadir.

lletisim Fakiiltesi

Dekam Fakiilte Yonetim

Fakiilte Kurulu
Kurulu

Dekan Yardimcisi

Bolimler Fakiilte Sekreteri Medya Merkezi

Halkla iliskiler ve

Reklamcilik

Radyo, Televizyon
ve Sinema

Yeni Medya ve

Radyo FBOU

Tasanm Atdlyesi

Gekim Stidyosu

iletigim

fletisim Fakiiltesi calisma diizeni 2547 sayili Yiiksekogretim Mevzuat Sistemi mevzuat
hiikiimlerine bagli kalinarak yiiriitiilmekte olup senato karariyla yiirlirliige alinan tiim
yonetmelik, yonerge ile esas ve usuller fakiilte tarafindan uygulanmaktadar.

Dekanlik, 2547 sayili kanun ve diger ilgili mevzuatla verilen gorevleri yerine getirmektedir.
Boliim Baskanliklari, Dekan Onerisi lizerine Rektdr tarafindan atanmaktadir. Ogretim

elemanlari, 2547 sayili kanun ve diger ilgili mevzuatla verilen gorevleri yapmaktadir [4 OD3].
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Fakiilte Kurulu Md 9. a) Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin bagskanliginda fakiilteye
bagli boliimlerin baskanlari ile varsa fakiilteye bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve
iic yil icin fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan sececekleri {i¢, dogentlerin kendi
aralarindan sececekleri iki, doktor 6gretim iiyelerinin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim
iiyesinden olusur. Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi Fakiilte Kurulu Uyeleri asagida

yer almaktadir.

ILETiSiM FAKULTESI FAKULTE KURULU UYELERI

Unvani Ad1 ve Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Rukiye Giilay OZTURK Dekan

Prof. Dr. Oya SAKI AYDIN Radyo, Televizyon ve Sinema
Boliim Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Esra Pelin GUREGEN | Yeni Medya ve Iletisim Béliim

DEREBOYU Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Ece DOGAN ERDINC Halkla Iligkiler ve Reklamcilik
Boliim Baskani

Prof. Dr. Sahamet BULBUL Uye (Profesdr Temsilcisi)

Prof. Dr. Nese KARS TAYANC Uye (Profesdr Temsilcisi)

Prof. Dr. Sinan APAK Uye (Profesdr Temsilcisi)

Dog. Dr. Hikmet TOSYALI Uye (Dogent Temsilcisi)

Dog. Dr. Ummiihan MOLO KARATAY Uye (Dogent Temsilcisi)

Dr. Ogr. Uyesi Pmar TINAZ Uye (Doktor Ogretim Uyesi
Temsilcisi)

Fakiilte Sekreteri | Leyla METIN Raportdr

Iletisim Fakiiltesi'nde 2025 yili igerisinde 18 kez Fakiilte Kurulu toplantis1 yapilmistir
[5 OD3].

Fakiilte Yonetim Kurulu Md.10. a) Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte
kurulunun ti¢ yi1l i¢in segecegi li¢c profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim iiyesinden olusur.

Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi Fakiilte Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer
14
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almaktadir.

ILETiSIM FAKULTESI FAKULTE YONETIM KURULU UYELERI

Unvani Ad1 ve Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Rukiye Giilay OZTURK Dekan

Prof. Dr. Nese KARS TAYANC Uye (Profesdr Temsilcisi)

Prof. Dr. Oya SAKI AYDIN Uye (Profesdr Temsilcisi)

Prof. Dr. Sinan APAK Uye (Profesér Temsilcisi)

Dog. Dr. Hikmet TOSYALI Uye (Dogent Temsilcisi)

Dog. Dr. Ummithan MOLO KARATAY Uye (Dogent Temsilcisi)

Dr. Ogretim Uyesi Pinar TINAZ Uye (Doktor Ogretim Uyesi
Temsilcisi)

Fakiilte Sekreteri Leyla METIN Raportor

Iletisim Fakiiltesi’nde 2025 y1l1 igerisinde 36 kez Fakiilte Y6netim Kurulu toplantis1 yapilmistir
[6_OD3].

Boliim Kurulu: Md 15. (Degisik: RG-10/06/1999-23721) Boliim Kurulu; tek anabilim veya ana
sanat dali bulunan boéliimlerde boliim bagkaninin bagkanliginda o boliimdeki tiim 6gretim
iiyeleri ile 6gretim gorevlileri ve okutmanlardan olusmaktadir.

2025 yilinda Iletisim Fakiiltesi biinyesindeki Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Béliimii’nde 19,
Radyo, Televizyon ve Sinema Béliimii'nde 27, Yeni Medya ve Iletisim Béliimii’'nde 19 adet
Boliim Kurulu toplantis1 yapmustir [7_OD3].

Iletisim Fakiiltesi 2022-2026 Stratejik Plam kapsaminda 2024 yilinda; birim ve program
akreditasyonu hedefi icin “Akreditasyon Komisyonu” kurulmustur. 2025 yilinda iletisim
Fakiiltesi Yeni Medya ve lletisim Béliimii ile Radyo, Televizyon ve Sinema Béliimii Iletisim
Egitimi Degerlendirme Akreditasyon Kurulu'na (ILEDAK) basvuru yapmis, degerlendirici
ekip Kasim 2025°te fiziki ziyaretini tamamlamis ve boliimlerin akreditasyon degerlendirme
stiregleri bagarili bir sekilde tamamlamustir [§_OD4].

[letisim Fakiiltesi tarafindan kullanilan formlar (i¢-dis paydas, etkinlik formlar1 vb.) Fenerbahge

Universitesi Strateji ve Kalite Daire Baskanligi onayindan gegerek kullanilmaktadir
15



[OD3][9_OD3].

Fenerbahce Universitesi Iletisim Fakiiltesi 2022 - 2026 Stratejik Plani’nin performans
gostergeleri 2022, 2023, 2024 ve 2025 yilina ait verileri igerecek sekilde e-posta ile talep
edilmistir. Veriler, 2024 ve 2025 yillarinda yapilan Yonetimi Gozden Gegirme (YGG)
toplantisinda, Stratejik Plan Performans Gostergeleri hakkindaki genel durum bilgisi akademik
ve idari birimlerin yetkilileriyle paylagilmigtir [10_OD4].

[letisim Fakiiltesi 2024 ve 2025 yillarinda kurum iginde gergeklesen ig tetkik siireglerini basarili
bir sekilde gerceklestirmistir [11_ODA4].

Bununla birlikte Iletisim Fakiiltesi 2024 ve 2025 yillarinda Risk Analizi Tablolarini hazirlanus;
bir dnceki yi1l deneyimlenen beklenmeyen risk durumlart 2025 yilina dahil edilmis, takibi
titizlikle saglanmustir [12_ OD4].

2024 yilinda hazirhiklarina baslanan Medya ve lletisim Y&netimi (Tezli) Yiiksek Lisans
Programi, Medya ve iletisim Yonetimi (Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi agilmasi konusunda
2025 yilinda bagvuru gerceklesmistir [13_OD4].

2025 yilinda Iletisim Fakiiltesi’nde 20 dgretim elemani (3 profesor, 3 dogent, 9 doktor dgretim
liyesi, 5 arastirma gorevlisi) ve 3 idari personel ile 4 kism1 zamanl 6grenci gorev yapmaktadir.
Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi akademik kadrosu;

Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Béliimii’nde 1 Profesér, 1 Dogent, 2 Doktor Ogretim Uyesi ve
1 Arastirma Gorevlisi,

Radyo, Televizyon ve Sinema Béliimii’nde 2 Profesor, 1 Dogent, 3 Doktor Ogretim Uyesi ve 2
Arastirma Gorevlisi,

Yeni Medya ve Iletisim Boliimii’nde 1 Dogent, 4 Doktor Ogretim Uyesi ve 2 Arastirma
Gorevlisi olmak iizere toplamda 20 akademik personelden olusmaktadir [OD4].

Fenerbahge Universitesi Kiitiiphanesi, kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerini destekleyen
ve dgrencilerinin akademik potansiyellerini gelistirecek ortam ve bilgi kaynaklari ile her sene
gelismektedir. 2025 yil1 itibariyle iletisim Fakiiltesi icin satin alman kitap sayis1 246 adettir
[14_ODA4].

Fenerbahge Universitesi akademik birimlerine yonerge geregi Engelli Ogrenci Danigsmani
gorevlendirmeleri hususunda bilgilendirme yapilmis akabinde iletisim Fakiiltesi’nde Engelli
Ogrenci Danismani olarak Dr. Ogr. Uyesi A. Erhan Ayberk gorevlendirilmis ve gorevli dgretim
iiyesi fakiiltedeki engelli 0grencilerle iletisim kurma, bu alana ve ihtiyaca uygun etkinlik
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yapma, engelli 6grencilerin geri bildirimlerine gore aksiyon alma ¢alismalarinin yapilmasina
katki saglamistir [OD4][15 _ODA4].
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari

izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

A.1.2. Liderlik

Iletisim Fakiiltesi Dekanlig1, kalite giivence sistemini sahiplenmekte; 2022 - 2026 iletisim
Fakiiltesi Stratejik Plan hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik ¢aligmalara liderlik etmekte,
ekip caligmasini tesvik eden bir liderlik anlayisi ile tiim birimler arasinda etkin bir iletisim ag1
olusturarak, tiim i¢ ve dis paydaslarin kalite siirecini sahiplenecegi bir yonetim anlayigini
uygulamaya ¢aligmaktadir.

Bu kapsamda Iletisim Fakiiltesi, diizenli olacak sekilde Akademik Kurul, Fakiilte Kurulu,
Fakiilte Yonetim Kurulu, Fakiilte Koordinasyon Kurulu toplantilari, Boliim Kurulu, Fakiilte
Komisyon ve Damigsma Kurulu Toplantilari, Medya Merkezi toplantilari, Ogrenci Temsilcisi
toplantilari, Boliim Bagkanlar1 ile yapilan toplantilar, Arastirma Gorevlileri ile yapilan
toplantilar yapmakta i¢ ve dis paydaslarin aktif katilimiyla siire¢ yonetimine dahil oldugu, ortak
hedefler dogrultusunda birlikte hareket edildigi, olasi kriz iletisimi ¢aligmalarinin birlikte

yuritildigi, agik ve seffaf bir yonetim anlayisi ortaya koymaktadir [16_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve

kiiltiirlintin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda, degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak miitevelli
heyet, rektorliik, akademik ve idari mekanizma ile yiiriitiilmektedir. Iletisim Fakiiltesi
biinyesinde de bu yaklasim benimsenmektedir. Bu kapsamda ilk kez 2025 yilinda, Iletisim
Fakiiltesi 2022-2026 Stratejik Plani’nin genel degerlendirmesi yapilmis ve 2022’den bugiine
kaydedilen ilerlemeler, eksiklikler ya da yeniden degerlendirmeler ilgili raporda ifade
edilmigtir. S6z konusu rapor web sayfasinda yayimlanmis ve kamuoyunun bu raporu okumasina
imkan verilmistir. {letisim Fakiiltesi, {iniversite genelinde stratejik planda hedeflere ulasilip
ulasilmadigini degerlendiren ilk fakiilte olmas1 sebebiyle 2026 yilinin Subat ayinda diizenlenen
Yonetimi Gozden Gegirme toplantilarinda yonetim tarafindan diger fakiiltelere 6rnek
gosterilmistir [17_OD4].

[letisim Fakiiltesi’nin tiim birimlerle iletisim ag1 Elektronik Belge Y&netimi Sistemi iizerinden
gerceklestirilmektedir. Kullanilan dijital imza ile kurum i¢i ve kurumlar arasi yazismalarin
bilgisayar ortaminda yapilabilmesi saglanmaktadir. Bunun yaninda Unisis sistemi kurulmus,
2024 - 2025 akademik yili kayit yenileme ve yeni kayit siireci ¢evrim ig¢i olarak
gergeklestirilmistir. Ayrica, Mozaik Insan Kaynaklar1 modiilii iizerinden izinler, kurum dist
gorevlendirmeler, kisiye 6zgli evraklar vb. i¢ isleyis mekanizmalari aktif olarak ¢alismaktadir.
Bununla birlikte Iletisim Fakiiltesi biinyesinde yer alan tiim akademik birimler kendi
alanlarindaki paydaslariyla yapmis olduklar1 protokoller kapsaminda &grencilerin is birligi
icerisinde mesleki egitimlerini destekleyecek siirdiiriilebilir etkinlikler (DigiCon) ve atolye
caligmalari, ajans ziyaretleri ve pratik yapmasina olanak saglayan “Ustalik Smifi” serisi ile
egitim alaninda 1iyilestirme ve daha iyi standartlara kavusma baglaminda ¢alismalar
yiiriitmektedir [18 OD?3]. Iletisim alanindaki trendler, sektor beklentileri ve degisim ihtiyaclari
diizenli olarak takip edilmektedir. Bu ihtiyaglar; fakiilte ve bolim danisma kurulu
toplantilarinda, etkinliklerde, panellerde ve ILEDAK akreditasyon geri bildirimlerinde
belirlenmektedir. Ornegin, sektdriin dijital yetkinlige sahip ve Tiirkgeyi dogru kullanan insan
kaynagi ihtiyact bu yolla saptanmaktadir. Ayrica, yapay zekanin iletisim mesleklerinin
gelecegine etkileri de degerlendirilmektedir. Elde edilen tespitler dogrultusunda gerekli adimlar
hizla atilmaktadir. Egitim miifredatlar1 giincellenmekte, amaca uygun atdlye ve uygulamalar
diizenlenmektedir. Ayn1 zamanda, gerekli bilgisayar ve yazilimlar satin alinarak yeni sektorel

is birlikleri gelistirilmektedir. Tiim bu yenilikler ve saglanan donanimlar, 6grenci ve dgretim
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iiyelerinin kullanimina sunulmaktadir [19 _OD3].

Bunun yani sira Iletisim Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Béliimii mezunlari kurumsal
iletisim, dijital pazarlama; Yeni Medya ve Iletisim Boliimii mezunlar1 sosyal medya y&netimi,
gazetecilik, dijital pazarlama, influencer pazarlamasi, igerik {iretimi, televizyon yayinciligt ve
yapay zeka calismalari; Radyo, Televizyon ve Sinema Bolimii mezunlari ise televizyon ve
sinema sektoriinde yapim, yonetim, proje gelistirme ve post prodiiksiyon basta olmak {izere
cesitli alanlarda gorev almaktadir. Fakiilte mezunlari, 6zel sektor kuruluslarinda ve kurumsal
firmalarda kariyerlerine basariyla devam etmektedir. Iletisim Fakiiltesi Mezunlar Komisyonu,
2025 yilindan itibaren, mezun Ogrencilerin is bulma siireclerini desteklemek, paydaslar ve
mezunlar arasinda iletisim kurmak, mevcut eksiklikleri gidermek ve mezun agin1 daha da
giiclendirmek i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir. Mezunlarin %14,3’°{i mezun olduktan sonraki

ilk 6 ay icerisinde, %71,4’1i ise mezun olmadan 6nce calismaya baslamistir [20_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi

uygulamalar1 izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Fenerbahce Universitesi’nin web sayfasinda “Mevzuat” bashgi altinda “Yonetmelikler”,
“Yonergeler”, “Esas ve Usuller” alt basliklar1 yer almaktadir. Fakiiltedeki komisyon ¢alismalari
ilgili mevzuat esaslarina gore yiiriitiillmektedir. Komisyon toplantilarinda, tiniversitenin kalite
birimi tarafindan onaylanan formlar, tutanak olarak kullanilmaktadir.

Universitedeki birim kalite komisyonlari, kalite odakli calismalarina 2025 yilinda da devam
etmistir. Universite Kalite Komisyonu ilgili yonerge geregi fakiilte bazinda da toplantilari
yapmis, toplantilar tutanak ile kayit altina alinmis, Dekanliga iletilmistir [21 _OD?3].

I¢ kalite giivencesi sistemi baglaminda 2025 yilinda da Iletisim Fakiiltesi, faaliyet raporu
hazirlanmast, ig tetkik, iletisim Fakiiltesi Yeni Medya ve Iletisim, Radyo Televizyon ve Sinema
Boliimlerinin akreditasyon siiregleri ve risk analizi envanterinin olusturulmasi gibi siire¢leri

gecirmistir [22 OD4].

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla

birlikte iyilestirilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

FBU [lletisim Fakiiltesi kamuoyunu bilgilendirme ve kamuoyuna hesap verebilme
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sorumlulugunu titizlikle yerine getirmektedir.

Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi Yonetimi seffaflik ve hesap verebilirlik, bilgi edinme
ve bilgi alma ilkeleri dogrultusunda; tiim lisans programlar1 ve fakiilte ile ilgili bilgileri, yapilan
sektorel igbirlikleri kamuoyuyla gilincel olarak fakiiltenin web sitesi (www.fbu.edu.tr,
https://portal.fbu.edu.tr/), sosyal medya hesaplar1 (Medya Merkezi Instagram, LinkedIn ve
YouTube) ve Radyo FBU araciliiyla paylasmaktadir. Bununla birlikte fakiilte, i¢ ve dis
paydaslarindan gelen bilgi taleplerini bu anlayisla titizlikle karsilamaktadir [OD3] [OD3]
OD3].

Ogretim {iyeleri kendi konularinda kamuoyunu bilgilendirmek i¢in konferans, sempozyum,
panel ve agik oturum gibi etkinliklere konusmaci olarak katilmakta ve yeri geldiginde kendi
uzmanlik alanlariyla ilgili yarigmalarda jiiri iiyesi olarak gorev almaktadir [23 OD3]. Fakiilte
Ogretim iiyeleri ¢esitli kamu kuruluslarinda uzmanlik alanlar1 konularinda yénetim kurulu
tiyelikleri, danigmanlik, hakemlik hizmetleri vermekte; kendi alanlar1 ile ilgili egitim
programlarinda egitici ya da YOK iin 40a gorevlendirmesi kapsaminda farkli iiniversitelerde
ogretim iiyesi olarak ders verebilmektedir (2025 Bahar Dénemi 3 Ogretim Uyesi 40a ile; 2025
Giiz Déneminde yine 3 dgretim iiyesi 40 a ile gorevlendirilmistir. Toplamda 6 6gretim iiyesi
diger tiniversitelerde ders vermek tizere 40a ile gorevlendirilmistir) [24 OD?3].

Universitede kurum ici ve kurum dis1 paydaslari bilgilendirme sistemi kapsamida 2025 Giiz
donemi itibariyle “Dekana Sor” sekmesi web sayfasina eklenmis olup, 6grencilerin talep
ettikleri fakiilte ile ilgili bilgileri direkt dekanla iletisim kurup Ogrenmeleri saglanmaya
calisilmistir [OD4] [25_ODA4].

Iletisim Fakiiltesi, mevcut dgrencilerin {iniversiteye yonelik goriis, oneri ve dileklerini almak
icin B Blok 2. katta dilek, 6neri ve sikayet kutularina yer vermekte; her ay ilgili kutular kontrol
edilerek geri doniisler yonetimle paylasilmaktadir. Bununla birlikte Medya Merkezi Instagram
hesabi iizerinden online erisilebilen “sikayet, istek ve dneri formu” her hafta Medya Merkezi
ekiplerince kontrol edilmekte ve gerekli doniisler saglanmaktadir. Ayrica 2025 giiz doneminde
diizenli araliklarla “6grenci temsilcileri, boliim baskanlar1 ve dekanlik arasinda gergeklesen
toplantilardan gelen iki yonlii geribildirimlerin hem 6gretim tiyesi hem de 68renci cephesinden
goriinmeyen detaylart gorebilme ve iyilestirme imkani sunmast miimkiin olmustur
[OD4][26_0ODA4].

Diger taraftan Fenerbahge Fakiiltesi adresli iiretilen yapay zeka odakli bilimsel ¢aligmalarin

kamuoyuna duyurulmasini gerceklestirme ve goriiniirliik saglamak i¢in fakiilte web sayfasinda
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“Genel Bilgiler” sekmesinin altinda “Yapay Zeka Calismalar1” basligi altinda, boliimler bazinda
bu alanda gergeklestirilen bilimsel yayin ve aragtirmalar kamuoyu ile paylasilmaktadir [OD4].
Fakiilte web sayfasindaki veri giris talepleri, fakiilte web sayfasi koordinatdrii Dr. Ogretim
Uyesi Hilal AYTIMUR iizerinden saglanmakta olup, siirekli iyilestirmeler temelinde web
sayfasina rapor ve veriler eklenmektedir [27 OD4].

Bununla birlikte iletisim Fakiiltesi, hesap verilebilirlik baglaminda, kurum ici i¢ Tetkik,
Faaliyet Raporlari, Yonetimi Gozden Gegirme Raporlari, i¢ ve dis paydaslara yonelik toplanti
ve anket verileri de yonetim sisteminde aktif uygulanmaktadir [28 OD4].

fletisim Fakiiltesi kurum igi hesap verebilirlik anlayisi “Iyi yénetisime sahip olmak”,
“Kamusal ve sosyal sorumluluga énem vermek”, “Toplam Kalite Yonetimi Felsefesine Sahip
Olmak” gibi, tiniversitenin temel kurumsal degerlerine dayali olarak gerceklestirilmektedir.
Kurum i¢i hesap verebilirlik anlayis1 kapsaminda akademik ve idari birimlerin organizasyon
yapist ve hiyerarsik diizeni igerisinde yazigma siirecleri Elektronik Belge Yazisma Sistemi

(EBYY) iizerinden yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari

izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi Kurumsal Misyonu, Vizyonu ve Degerleri asagidaki
sekildedir [OD4].

Misyon: Fenerbahce Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nin temel misyonu; cagm iletisim
dinamiklerini kavrayabilen, gesitli projelerle toplumsal fayda iireten, etik degerlere bagl, elestirel
ve analitik diistinebilen, alaninda yetkin bireyler yetistirmektir. Fakiilte, teorik bilgi ve uygulamay1
biitlinlestirerek mezun olmadan is hayatin1 deneyimleyebilen, anlam yaratan, bag kuran, giindeme
hakim, dijital doniisiim siireglerini sadece kavrayabilen degil, ayrica yon verebilen ve degisen
medya ekosistemine uyum saglayarak bilgi tiretebilen ve iletisim sektoriiniin her alaninda yetkin
profesyoneller olarak fark yaratabilen mezunlar yetistirmeyi amaglamaktadir.

Vizyon: Fenerbahge Universitesi letisim Fakiiltesi, iletisim alaninda ulusal ve uluslararas diizeyde
yenilik¢i ¢oziimler tlireten, disiplinler arasi bir perspektife sahip, etik degerleri dikkate alan, dijital
yetkinligi odagina yerlestiren, akademik ve sektorel gelisime yon veren, topluma ve insana fayday1

merkeze alan, 6grencilerine yaratici, elestirel ve ¢cok yonlii diistinme becerisi kazandiran, iletisim
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alanina kiiresel Olgekte yon veren bir fakiilte, arastirma ve uygulama merkezi olma vizyonuna
sahiptir.

Temel Degerler: Ulusal ve uluslararasi degerleri benimseyen, insan ve toplumsal fayda merkezli,
yonetigim, stirdiiriilebilirlik, girisimcilik, dijital yetkinlik, sosyal sorumluluk gibi degerlere ve
akademik ozgiirliige 6nem vermektedir.

Iletisim Fakiiltesi vizyon, misyon ve temel degerlerini esas alarak kalite giivencesi politikalarinimn
temeli olan planlama, uygulama, kontrol ve énlem alma (PUKO) déngiisiinii, iyilesmeye agik
yOnlerin ortaya ¢ikarilmasini ve siirekli iyilestirme yaklasimini benimsemektedir. Bu kapsamda
gergeklesen i¢-dis paydas toplantilarinda, egitim Ogretim faaliyetlerinin ger¢eklesmesinde
(miifredat, bilimsel ve sektorel etkinlikler, is birligi ¢aligmalarinda) tiim bu oOgeleri dikkate

almaktadir [29 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar

izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Fenerbahce Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani, iiniversitenin gelecek vizyonuna yol gostermesi
amaciyla olusturulmus olup, kalite, performans ve akreditasyon c¢alismalarma yon vermesi
hedeflenmistir.

Universite stratejik plani; “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal Katki” ve
“Yonetim Sistemi” stratejik alanlar1 temel alinarak hazirlanmistir [30_OD3].

2022-2026 Stratejik Plam dogrultusunda 2023-2024’ten itibaren Iletisim Fakiiltesi, faaliyet
raporlarint hazirlamakta ve Stratejik Plan Koordinatorliigli’ne bu raporlari sunmaktadir [31 _OD3].
Fakiilte yonetimi, faaliyetlerini 2022-2026 Stratejik Plan1 hedeflerini esas alarak
stirdiirmektedir. Bu izleme siirecinin bir ¢iktis1 olarak, 2025 giiz doneminde ilk kez "2022 -
2026 Stratejik Raporu Genel Degerlendirmesi" raporu yayimlanmustir. Stratejik hedeflere
ulagsma diizeyinin kapsamli bir sekilde analiz edildigi bu rapor, fakiiltenin web sayfasinda da
paylasilmistir. Gergeklestirilen bu basarili degerlendirme ¢alismasi, Universite Yonetimi

Gozden Gegirme (YGQ) toplantisinda kurum geneline 6rnek bir uygulama olarak sunulmustur

[32_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaglarmca

bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.
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A.2.3. Performans yonetimi

2016 yilinda kurulan tiniversite, 2019 yilinda ilk 6grencilerine kavugmustur. 2021 yilinda ise
stratejik plan ¢alismalaria baslayarak “2022-2026 Stratejik Plan1”nm1 agiklamistir. Fenerbahge
Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani’nda “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”,
“Toplumsal Katki” ve “Yonetim Sistemi” dort stratejik amaca bagl stratejik hedef ve basarim
gostergeleri belirlenmistir. Bu dort 6lgiite ulasilip ulasilmadigr her y1l diizenlenen Y 6netimi Gozden
Gegirme toplanti raporlarmda detayli bir sekilde aktarilmaktadir [33 OD4].

Universite Kalite Giivence Sistemi, 2021 yilinda tamamlannus ve kamuoyuyla paylasiimistir. Bu
kapsamda Stratejik Plan Koordinatorligii ile yapilan calismalar neticesinde, performans
yonetiminin genele yayilmasi hedeflenmis, uygulamalari izleme ve iyilestirmeye yonelik olarak
caligmalar Iletisim Fakiiltesi dzelinde de yapilmustir. Bu calismalara 2025 yilinda da devam
edilmistir. Bu kapsamda, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme alanlarinda 6nemli adimlar
atilmistir. Egitim Kkalitesinin tescili amaciyla Yeni Medya ve Iletisim ile Radyo Televizyon ve
Sinema béliimlerinin ILEDAK akreditasyon siirecleri yiiriitiilmiis; es zamanh olarak Halkla
Iliskiler ve Reklamcilik Béliimii’niin akreditasyon hazirliklarma baslanmistir. Uygulamali egitimi
desteklemek iizere yeni bir Mac Laboratuvari kurularak faaliyete gecirilmistir. Aragtirma-gelistirme
faaliyetleri kapsaminda ise TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi dahilinde fakiilteden 8 proje kabul edilmistir. Buna ek olarak, Radyo
Televizyon ve Sinema Boéliimii dgretim iiyelerinden Dog¢. Dr. Ummiihan Molo Karatay,
“TUBITAK 3005 Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i Coziimler Arastirma Projeleri Destek
Program1” kapsaminda desteklenen bir projede aragtirmaci olarak gorev almaktadir. 2025 yilinda
fakiiltedeki 6gretim tiyesi ve O0gretim elemanlarmin 1’1 ESCI, 6’s1 uluslararasi alan indeksli 7
makale, 2 TR Dizin makale; 1 uluslararasi kitapta boliim yazarligi, 5 ulusal kitapta boliim yazarligi,
19 (2 si ulusal 17 si uluslararasi) katilim saglanan ulusal / uluslararasi toplanti, boliimlerin katilim
sagladig1 ya da diizenledigi ulusal / uluslararasi sektorel etkinlikler ise 56 adettir. 2025 yilinda 13
kurumla daha ig birligi protokolii imzalanmustir [33 ODA4].

Iletisim Fakiiltesi akademik personelinin motivasyonu arttirmak amaciyla dogum giinii, gérevde
yiikselme, unvan degisikligi, bilimsel yayin kabulii kutlamalar1 ve yemek gibi organizasyonlar
diizenlenmis, kurum i¢i egitim organizasyonlar1 da 2025 yilinda yapilmaya devam etmistir
[34 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yOnetimi

mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefleri destekleyen entegre
bilgi yonetim sistemi olugturulmustur. Bu sistem, kalite yonetim stiregleriyle entegre sekilde takip
edilmekte ve raporlanmaktadir. Bu ¢ercevede kurulan ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi her y1l denetimden gegerek sertifikalar yenilenmektedir.

Kurum i¢ine veya kurum disina yapilan yazil, sozlii, goriintiilii veya dijital iletisim yontemleri
KVKK kapsaminda giivenli bir sekilde gergeklestirilmektedir. KVKK ve hukuk egitimi
kapsaminda Iletisim Fakiiltesi 6gretim iiyeleri, 2025 Giiz déneminde Blackboard insan kaynaklari
sistemi iizerinden ilgili egitimlere katilmistir. Bununla birlikte her y1l letisim Fakiiltesi olarak “Veri

Envanteri Dosyas1” hazirlanmaktadir [35 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii; Universitenin kurumsal stratejileri dogrultusunda nitelikli insan
kaynagini, uygun akademik ve idari kadroya yerlestirmekten ve ulusal/uluslararasi insan kaynagini
planlamaktan sorumlu olan idari birimdir. Akademik ve idari personel istihdaminda siireklilik,
ozliik haklarmda ve verimlilikte siirekli iyilestirme odakli olmak Insan Kaynaklarmin temel
hedeflerindendir.

2025 yilinda akreditasyon stirecine bagli olarak FBU Atama Yiikseltme YOnergesi esas alinarak
fletisim Fakiiltesi’ne 1 Prof. Dr., 1 Dog., 3 Dr. Ogr. Uyesi, 2 Ars. Gor alimi, 1 adet kurum igi Dr.
Ogr. Uyesi yiikseltmesi gerceklestirilmistir. Bununla birlikte idarf alanda akreditasyon siirecinin
etkisiyle 1 Boliim Sekreteri gorevlendirmesi, Medya Merkezi’'nde ¢aligmak tizere 1 Uzman, 4
Kismi Zamanh Ogrencinin fakiilte biinyesinde calismasi séz konusu olmus, akademik ve idari
acidan lletisim Fakiiltesi kadrosunda 2024 yilma kiyasla bir iyilesme durumu gdzlenmistir

[36_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalart izlenmekte ve ilgili i¢

paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim
Universite idari ve Mali Kaynaklar1 Y énetimi, ilgili prosediir dogrultusunda Mali isler Direktorliigii

tarafindan yapilmaktadir. Universitenin mali yil, 1 Eyliil - 31 Agustos arasini kapsamaktadir. Tiim
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akademik ve idari birimler kendi biitgelerini yeni donem baslamadan olugturmakta ve sunmaktadir.
Mali yil igerisindeki tiim satin alma hareketleri belli bir plan dahilinde yapilmaktadir. Universitenin
mali kaynaklar1 agirlikli olarak 6grenci gelirleri, kurucu vakif vb. bagislardan olusmaktadir.

Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari Genel Denetim Rehberi’nin besinci boliimii icerisinde bildirilen
verilerde belirtilen ¢eyrek donemler mall verileri, resmi gazetede yaymlanan karar ve
Yiksekogretim Kurulu Baskanligi yazisina istinaden teminat raporu ve ilgili akademik yili biitgesi
her yil senato ve miitevelli heyet karariyla onaylanip Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na
bildirilmektedir.

2025 - 2026 akademik yili itibariyle Iletisim Fakiiltesi biitcesi Rektdr Yrd. Mehmet Yildirrm
Uctug’un koordinatdrliigiinde 2025 giiz doneminde fakiiltedeki birimlerin calismalarryla
hazirlanarak FBU Portal sistemi {izerinden Fakiilte ve Boliim Baskanlari’nin takibini saglayacagi

bir mekanizmaya kavusmustur [OD4] [37_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

A.3.4. Siirec yonetimi

Bir yiiksekdgretim kurumu olarak Fenerbahge Universitesi’nde; 5018 Sayilh Kamu Mali Yénetim
ve Kontrol Kanunu, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y&netmeligi, Fenerbahge Universitesi Ana Y6netmelik, Fenerbahge
Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi ve Fenerbahge Universitesi Kalite Politikas1, Fenerbahce
Universitesi Yonetmelikleri, Yonerge ve Esas ve Usuller, Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
uygulanmaktadir.

Rektor, Rektor Yardimcilar, Genel Sekreterlik, Genel Sekreterlige bagli daire baskanliklari,
Dekan, Yiiksekokul Miidiirii, YOK UYGAR kapsaminda kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii bu siire¢ sistemi igerisinde yonetim kismini olusturmaktadir. Rektér Yardimcilarinin
sorumluluk alanlart web sayfasinda tanimlanmistir. Dekan ve Dekanliklar, Miidiir ve Miidiirliikler
bu alanlarda ilgili Rektor Yardimcilari ile istisare icindedir. Genel Sekreterlige bagh direktorliikler,
caligma alanlarinda gorevlerini yapmaktadir.

Iletisim Fakiiltesi biinyesinde akademik ve idari personelin katilimi olan komisyon ve
koordinatorliikler araciligi ile egitim, 0gretim, arastirma, kalite, tasarim ve izleme sistemlerinin
aktif olarak takip edilmesi siire¢ yonetiminin énemli parcasmi olusturmaktadir. iletisim Fakiiltesi
blinyesinde yer alan komisyonlar diizenli toplantilar yapmakta yonetimde alinacak kararlarda

onemli bir yonlendirici giice sahip olmaktadir [38 OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
A.4. Paydas Katilmi
A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnm

Fenerbahge Universitesi’nde yiiksekdgretimin paydaslarmi faaliyetler araciligiyla karar alma
siireglerine dahil etmek 6nemli bir hedef olarak goriilmektedir. Universitenin dncelikleri, hedefleri
ve planlari, tiim calisanlarla yapilan birim toplantilarinda ya da genel toplantilarda diizenli
araliklarla paylasiimaktadir.

Bu kapsamda akademik ve idari birimler, bir sonraki y1l i¢in hedeflerini belirledikleri ve bir 6nceki
yilin degerlendirmelerini gergeklestirdikleri Yonetimi Gozden Gegirme toplantilarinda bir araya
gelmektedir.

Universitenin i¢ paydaslarini dgrenciler, akademik ve idari calisanlar, dis paydaslarini mezun
ogrenciler, birimlerin alanlarma yonelik iletisim halinde olduklan sirketler, meslek kuruluslar1 /
dernekler (RVD, KiD, TUHID) devlet ve vakif iiniversiteleri olusturmaktadir. Hem i¢c hem de dis
paydas katilimlar {letisim Fakiiltesi faaliyetlerinde &nemli bir yere sahiptir.

Ic ve dis paydaslarla 2025 yili icerisinde ¢ok sayida toplanti ve etkinlik gerceklestirilmis,
paydaslarla siire¢ yonetimi s6z konusu olmustur [39 OD4].

Bununla birlikte Iletisim Fakiiltesi Kalite Komisyonu'nda 6grenci temsilcisi de yer almaktadir.
Fakiiltenin i¢ paydasi olan 6grenciler kismi zamanli 68renci olarak ¢aligmakta, tiniversitenin idari
ve akademik islerine yardime1 olmakta ve siiregler hakkinda bilgi sahibi olmaktadir.

Diger yandan uluslararasi 6grencilerden dersler sirasinda alinan geri bildirimler de dikkate alinan
bagka bir konudur. Uluslararasi 6grencilerden derslerde gelen kaynasma ihtiyaci talebine uygun
sekilde 19 Kasim 2025¢te Iletisim Fakiiltesi olarak yoresel yemekleri akademisyen ve dgrencilerin

getirip paylastig1 “Diinyanin Tadina Bak” etkinligi ger¢eklestirilmistir [40_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh
tyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim eleman, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb.) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglari
paylasilmaktadir. Ogretim elemam ve ders degerlendirme anketleri her egitim-6gretim yili giiz ve

bahar déonemlerinde uygulanmakta olup, 6grenci memnuniyet anketi ise her akademik yilin bahar
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doéneminde uygulanmaktadir. Ogrenci Isleri Sistemi (OIS) iizerinden Ingilizce ve Tiirkce ¢evrimici
olarak uygulanan anketlerde Ogrencilerin, iiniversitenin ¢esitli uygulamalarma iligkin olarak
degerlendirmede (¢ok 1iyi, ¢ok zayif, tamamen katiliyorum, hi¢ katilmiyorum) bulunmalar
istenilmistir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve glivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder
olmas1 saglanmstir.

Ogrenci goriisii (ders, etkinlik, program 6grenme amaglarina uygunluk, atdlye galismalar1 vb.)
alanlarda da sistematik olarak anket, toplant1 / yiiz ylize goriisme yontemleriyle alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglari fakiilte ve boliim yonetim sistemine entegre edilmektedir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri igin 2. Kat B Bloktaki sikayet, dilek ve 6neri kutularinim yani
sira Medya Merkezi Instagram hesabi iizerinden ¢evrimici bir anket formu siirekli takip edilmekte
ve gelen geri bildirimlere gdre doniisler saglanmaktadir. Yine Iletisim Fakiiltesi web sayfasinda
“Dekana Sor” sekmesi de dgrencilerin yonetime kolaylikla erisip soru sorabilecekleri bir alandir.
Sinificerisinde ders sirasinda gelen geri bildirimler de aninda ¢oziilmeye ¢alisilmakta, ilgili birimler
bu taleplere hemen cevap vermektedir. Tiim bu sistemler 6grencilerce bilinmekte, bu alanlar adil

ve etkin sekilde ¢alistirllmaktadir [OD4] [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim

sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi Miidiirliigli, mezunlarin kariyer hedeflerini dogru ve etkili bir
sekilde belirleyebilmeleri i¢in kapsamli caligmalar yiiriitmektedir. Mezunlarin profesyonel is
diinyasina basarili bir gecis yapmalarini desteklemek amaciyla, yiiz yiize ve ¢evrim igi kariyer
etkinlikleri diizenlenmekte, onlarin ihtiyaclarina uygun kariyer rehberligi hizmetleri sunulmaktadir.
2024-2025 akademik yilinda iletisim Fakiiltesi’nde Mezunlar Komisyonu kurulmustur. 3 Béliim
Ogretim iiyesi ve elemanlarindan olusan bu komisyon mezun 6grencilerle fakiilte arasindaki bagi
koparmamak, program 6grenme ¢iktilarina uygun bir egitim verilip verilmedigini degerlendirmek,
fakiilte igerisinde ger¢eklesen “Oryantasyon Egitimleri”, “Mezun Sohbetleri” gibi etkinliklerle
onlar1 {liniversitede agirlamak, fakiiltenin mezunlar arasinda aidiyet duygusunu gelistirmek,
deneyimlerini mevcut 6grencilere aktarmalarma yardimer olmak, Iletisim Fakiiltesi isbirligi olan
kurumlardan gelen taleplere uygun duyurular ve yonlendirmeleri yaparak 6grencilerin staj ve is
bulabilme siireclerine destek olmay1 amaglamaktadir. Bununla birlikte 2025 yilinda ilk kez Iletisim

Fakiiltesi Mezunlar Komisyonu, dgrencilerin ¢alisma durumlan ve g¢alistiklar1 alanlarin mezun
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olduklar1 alanla uygunlugu, 6zel sektor-kamu sektorii agirligr ile ilgili bir rapor hazirlamistir
[41_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Fenerbahge Universitesi, yiiksekdgretim alaninda diinya ¢apida mevcut programlari destekleyici
ortakliklar cergevesinde gerceklestirmeyi hedefledigi projeler ile 6grenci degisimi, akademisyen
degisimi, ortak diploma programlari ve benzeri is birlikleri ile kiiresel deneyimlere ve gelisime agik
bir uluslararasilagma politikasi izlemeyi hedeflemektedir.

2025 yihinda lletisim Fakiiltesi 6grenci ve Ogretim iiyelerinden Erasmus hareketliliginden
yararlanan bulunmamaktadir.

Fakiilte ve boliimler biinyesinde Erasmus Koordinatorleri diizenli toplantilar yapmakta ve Iletisim
Fakiiltesi’nin is birligi yapabilecek oldugu AB iilkelerindeki iiniversiteler lizerinde ¢aligmalarina

devam etmektedirler [42 OD3].
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar1 (Rektorliik)

A.5.3. Uluslararasilasma performansi (Rektorliik)
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B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl1

Fenerbahce Universitesi Egitim ve Ogretim Programlarmin giincellemesi Tiirkiye Yiiksek Ogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYCC), Ulusal Cekirdek Egitim Programlari (UCEP), akreditasyon
kuruluslarinin belirlemis oldugu kriterler [OD4 |, 6grenci ders yiikleri ve ¢cagin degisen gereksinimleri
esas alinarak tiniversitenin misyonu dogrultusunda yapilmaktadir. Bu kapsamda boliimler bazinda
TYC-Program kazanimi eslestirmesi 2025 yili icerisinde akreditasyon siirecine bagvuran Radyo
Televizyon Sinema [OD4] ve Yeni Medya ve Iletisim [OD4] boliimleri tarafindan
gerceklestirilmistir.

Ayrica programlar giincellenirken 6grenci geribildirimleri gz 6niinde bulundurulmakta, dis paydas
ve danigsma kurullart ile fikir aligverisi yapilmaktadir [43_OD4] [44 _OD4] [45_OD4] [46_ODA4].
2024 - 2025 egitim - 6gretim yil1 bahar doneminin sonunda birimlerin gereksinimleri dogrultusunda
ve yukarida belirtilen esaslar dikkate alinarak, boliimlerin / programlarm ders programi ve ders
iceriklerine yonelik degisiklikler planlanmis, Kasim 2025 ILEDAK akreditasyon siireci sonunda
akreditasyon raporuna istinaden Iletisim Fakiiltesi miifredatlarinda revizyonlar gergeklesmistir.
Iletisim Fakiiltesi tarafindan hazirhklari tamamlanmus ve agilmast icin bagvurusu yapilmis olan 1 adet
Medya ve Iletisim Yonetimi Tezli/Tezsiz yiiksek lisans programi mevcuttur [47 OD4].

Béliim / programlara ait amag ve kazanimlarin yer aldigi bilgi paketleri Fenerbahge Universitesi web

sitesinde tiim paydaslarin erisimine agik olarak yer almaktadir [OD4] [OD4] [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili

paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

B.1.2. Programin ders dagilhm dengesi

Fenerbahce Universitesi biinyesinde bulunan tiim programlardaki ders dagilimlari, ulusal veya
uluslararasi akreditasyon kriterleri dikkate alinarak olusturulmus olup gelisen teknoloji ve yenilikler
dogrultusunda giliniimiiz gereksinimleri goz Oniine alinarak gerekli goriilen giincellemeler
yapilmaktadir. Ders planlarinin giincellenmesinde, ders 6grenme kazanimlariin, program ve
kurumsal o6grenme kazanimlarinin ger¢eklesme diizeyi, kalitesi Oncelikli belirleyicidir.
Programlarin ve ders planlarinin, her diizeyde kazanimlarin gercekgiligi, yeterliligi ve gergeklesme

derecesine bagli olarak degerlendirilmesi ve izlenmesi esastir. Bu amagla, her program ve her ders
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/ 6grenme faaliyetine yonelik 6grenme kazanimlar ile iliskili 6lgme ve degerlendirme siirecleri
isletilir, bagar1 ve basarisizlik ile iligkili tiim veriler degerlendirilir. Bunlarin yani sira iiniversitede
profesyonel ve entelektiiel gelisime firsat taniyan ders planlariyla biitiinlesik ders dis1 6grenmeyi
de dnceleyen programlar tasarlanmaktadir. Bu anlayisla programlarda 6ne ¢ikan 6zellikler arasinda
asagidaki hususlar belirtilebilir.

Alan ve alan dis1 segmeli derslere 120 / 240 / 300 AKTS degeri igerisinde agirlikli yer verilmesi,
Iletisim Fakiiltesi 6zelinde istege bagl staj gibi mesleki uygulamalara yer verilmesi,

Iletisim Fakiiltesi biinyesinde gorev alan Dr. Ogr. Uyesi E. Pelin GUREGEN DEREBOYU’nun
“Toplumsal Sorumluluk Projesi” dersi ile anahtar / aktarilabilir yetkinliklerin kazandirilmasimnin
desteklenmesi,

Ilgili ders dagilimimin 6gretim iiyelerinin uzmanlik alanma gére yapilmasi, ders yiiklerine uygun

sekilde kendilerine ders verilmesi gibi hususlara dikkat edilmektedir [OD4] [OD4] [OD4] [ODA4].

Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi, iletisim Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu
(ILEDAK) tarafindan gergeklestirilen akreditasyona yonelik calismalarma 2024 yili Ocak ayi
itibar1 ile baglamistir. Bu kapsamda Ongoriilen ve fakiilte tarafindan gerceklestirilen ve
gerceklestirilmeye devam eden akreditasyon calismalari arasinda 03.12.2024 tarihinde
Akreditasyon Komisyonu kurulmus; Agustos 2024’te fakiilte boliimlerinin 4 yillik ders plan
kriterlerinin gilincellenerek miifredat degisikliginin hayata gecirilmesi s6z konusu olmus,
10.12.2024 tarihinde Boliim Danigsma Kurullart ve dis paydaslarin belirlenmesi, giincellenen ders
planlarina yonelik i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasi ve bdliimlerin program 6gretim amag ve
kazanimlarinin belirlenerek dig paydaslardan geri bildirimlerin alinmasi s6z konusu olmustur. Mart
2025’te Radyo Televizyon ve Sinema Boliimii ile Yeni Medya ve letisim Boliimii ILEDAK
akreditasyonuna bagvurmus, Temmuz 2025’te akreditasyon Oz Degerlendirme Raporu
hazirlanmis, Kasim 2025°te ise ILEDAK iletisim Fakiiltesi’nin iki programimi degerlendirmistir.
Siire¢ basarih bir sekilde tamamlanmig [OD4]; ILEDAK’m déniislerine gore miifredatta tekrar
tyilestirmeye yonelik revizyonlar gerceklestirilmistir [48 OD4] [49 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

B.1.3. Ders kazanimlarimin program ciktilariyla uyumu

Program diizeyinde kazanimlarm gergeklesme diizeyini ve kalitesini izleme sorumlulugu oncelikle
boliim yoneticisine, sonrasinda ise enstitii, fakiilte ve yiiksekokul diizeyinde dekan ve miidiirlere,
iiniversite diizeyinde rektorliige aittir.

Iletisim Fakiiltesi olarak 2025 yili igerisinde ders izlencelerindeki eksiklikler tamamlamus olup, ilgili

izlenceler ILEDAK program dgrenme ¢iktilart ile uyumlu hale getirilmis, Program Ogrenme Ciktilari
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ozelinde her dersin ders icerigi, haftalik programi, ders kazamimlar1 ve DOC-POC eslestirmelerinin
dogru ve saglikli sekilde yapilmasi saglanmistir [OD4] [OD4].

Program ¢iktilart ile ders kazanimlari uyumu yalmzca boliim i¢i planlamayla sinirli kalmayip i¢ ve
dis paydas geri bildirimleriyle desteklenmektedir. Bu amagla bahar doneminde Danisma Kurulu
iiyelerine program amaglar1 / kazanimlar1 ve miifredata iliskin anketler gonderilmekte; donem
sonunda ¢evrim i¢i toplantilarda misyon-vizyon, giincellenen ders plani, segmeli ders havuzu, projeler
ve sektorel is birlikleri sunularak geri bildirim alinmaktadir [OD4] [SO_OD4][51 _OD4].

Ogrenci bilgi sistemi iizerinden girilen bilgilerle Fenerbahce Universitesi Akademik Bilgi Paketi
sayfasinda Ders ve Program Ogrenme Kazanimlari Matrisi olusmaktadir. Bu matrislere uygun
degerlendirmelerin yapilip yapilmadigit Bolim AKTS koordinatorleri ve Fakiilte AKTS
Koordinatorii nezdinde analiz edilmis, gerekli revizyonlarin eksiksiz yapilmasi saglanmistir.

2024 yilinda kurulan Akreditasyon Komisyonu toplantilarinda program / ders bazinda 6grenim
kazammlarmm dlciilmesine yonelik cahismalar baglatilmis olup, 2025 yilinda da Iletisim
Fakiiltesi’nde bu siirecler devam ettirilmistir. Bu noktada iyilestirme ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Fenerbahce Universitesinde Bologna siireci kapsaminda tiim dersler i¢in 6grenci is yiikiine dayal
kredi degerleri Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile uyumlu olacak bigimde belirlenmektedir.
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’nde belirtildigi iizere ders planlari, ilgili programim
amag ve hedefleri dogrultusunda, program kazanimlari, ders ve laboratuvar, d6dev, proje, uygulama,
atolye, staj, seminer, klinik uygulamasi, tez, teknik gezi ve benzeri diger 6grenme faaliyetleri ile
bunlarin icerik ve 6grenme ciktilari, 6grenme, 6gretme, dlgme ve degerlendirme yontem ve
yaklagimlar ile 68rencinin is yiikiine dayali olarak tasarlanir ve her egitim-6gretim yariyili igin 30
AKTS degeri olacak sekilde gerceklestirilir. Onceki yariyillardaki dersleri tekrarlamak
mecburiyetinde olan 6grenciler ve GNO’su en az 3,00 olan 6grenciler en fazla 45 AKTS degerinde
ders alabilir [OD4].

Her donem yapilan ders degerlendirme anketlerinde is yiikiine yonelik sorular da yer almaktadir
[52 OD4].

Ders tasariminda; ders i¢i saatler, bireysel ¢alisma siiresi, 6dev, proje, sunum, sinav hazirlig
ve uygulama calismalari dikkate alinarak toplam is yiikii belirlenmektedir [S3_OD4] [54 ODA4].
AKTS hesaplama tablolar1 bolim web sayfasinda bulunmaktadir ve seffaf bicimde erisime

aciktir [OD3] [OD3].

Program veya boliimlerde igletmede mesleki egitim veya staj kapsaminda olusturulacak uygulamali
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egitimlere ait bilgi, usul ve esaslar Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Universite biinyesinde isletmede mesleki egitim ve staj kapsaminda
gerceklesen uygulamal egitim ile iliskili siire¢ 2023 y1li KIDR’de ““1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders
tasarimi1” dlgiitii altinda agiklanmustir. (Bkz. KIDR 2023 5.21)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda Ogrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi

glincellenmektedir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Fenerbahge Universitesindeki boliim / programlara ait program giktilart TYYC gereklilikleri ve
iiniversitenin misyonu dogrultusunda olusturulmakta ve giincellenmektedir.

Ogrencilerin toplumsal yasanun zenginligini, cok kiiltiirliiliigiinii ve bunlarla iliskili olarak
dogabilecek sorunlart anlamalarini, ¢esitlilik i¢cinde bir arada yasama anlayisini gelistirmelerini, doga
ve insan Onceligini pekistirmelerini, birey olarak kendilerini tanimalarini, birey ve ekip olarak neler
yapabileceklerini kesfetmelerini, yaratacaklar katkinin mutlulugunu ve degerini fark etmelerini ve
parcasi olduklar1 topluma karsi sorumluluk {istlenmelerini desteklemek amaciyla planlanan
Toplumsal Sorumluluk Projesi, 2023 yili KIDR de belirtildigi gibi devam etmektedir. (Bkz. KIDR
2023 s.21) Toplumsal Sorumluluk Projesi Genel Se¢meli Dersin Uygulama Esaslar1 2024 yilinda
revize edilmistir [OD4].

Egitim o6gretim siirecinde gergeklestirilen etkinliklere 2025 yilinda da dis paydas katilimlart
gergeklesmistir [S5 _ODA4].

2021 yili KIDR de bahsi gegen fakiilte damsma kurullar1 olusturulmaya baglanmus, program izleme
ve giincelleme siirecinde danmisma kurulu iiyeleri ile fikir aligverisi Iletisim Fakiiltesi’nde diizenli
olarak gerceklestirilmistir [5S6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri
de alinarak giincellenmektedir.

B.1.6. Egitim ve 08retim siireclerinin yonetimi

Miifredat ve Mevzuat Komisyonu 2024 yilinda kapatilarak yerine Egitim Komisyonu, Mevzuat
Komisyonu olarak faaliyete gecirilmistir. Egitim Komisyonu, egitim ve dgretim programlarinin
tasarlanmasi, yliriitiilmesi gelistirilmesi, koordine ve takip edilmesi c¢aligmalarmi yiiriitmektedir
[OD4]. Birimlerde gorevlendirilen 6gretim elemanlarindan olusan Intibak ve Muafiyet Komisyonu,
On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yénergesi'ne gore on lisans veya lisans diploma
programma kayit yaptiran 6grencilerin, Fenerbahce Universitesi dahil olmak iizere, Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan taninan ve denkligi kabul edilen diger yiiksekdgretim kurumlarmdan alip basaril
olduklar derslere iliskin muafiyet ve yariyil / yil intibak islemlerine iliskin usul ve esaslarina gore
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caligmalar yapmaktadir.

Her akademik yil 6ncesinde akademik takvim belirlenerek web sitesinde ilan edilmekte, ders kayit
tarihleri, ders damigmanliklari, smnav tarihleri gibi Onemli tarihler Ogrenci ve personele
duyurulmaktadir.

[letisim Fakiiltesi egitim 6gretim siireglerinin ydnetimini FBU Onlisans - Lisans Yonetmeligi, CAP-
Yandal Yonetmeligi (fakdiltelerin boliimleri arasinda gerceklesen CAP Protokolleri) dikkate alinarak
Egitim Komisyonu, Intibak Komisyonu nizami ve Boliim Baskanlari ile Dekanhigim kontroliinde
sistematik olarak gergeklestirilmekte ve yonetilmektedir [57_OD3] [58_OD3] [59_OD3].
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 0gretim stiregleri, belirlenmis ilke ve kurallara

uygun yonetilmektedir.
B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitede siirdiiriilen 8gretim yontem ve teknikleri web sayfasinda ders bilgi paketleri kisimlarinda
her boliim / program i¢in ayr1 ayr1 yayimlanmakta olup degisiklikler ilgili dersi veren 6gretim elemant
tarafindan bilgi paketinde giincellenmektir. Iletisim Fakiiltesi biinyesinde var olan programlarda
“Ustalik Smifi” [OD4] [OD4] gibi ders igi etkinlikler “Ajansta 1 Giin” [OD4] uygulamasi, “Tasarim
Atolyesi” [OD4] gibi atdlye calismalan ile “Fotografciik” [OD4] gibi uygulamali derslerle
ogrencilerin sektdrle bulusmasi ve sektorel bilgiyi deneyimlemesi gerceklestigi gibi; Bitirme Projesi
ve Staj derslerinde, Bitirme Projesi Yonergesi [OD4] ve Staj Yonergesi'ne [OD4] uygun 6gretim
yontem ve teknikleri uygulanmaktadir.

Bitirme Projesi I ve Il derslerinde siirecin adil ve standart bicimde yiiriitiilmesi i¢in ayr1 degerlendirme
kriterleri tanimlanmus; farkli proje tiirleri igin 6zel Olgiitler belirlenmistir. Bitirme Projesi 1I’de
degerlendirme, biri damisman olmak tizere ii¢c kisilik akademik jiiri tarafindan yapilmaktadir
[60_OD4][61_OD4][62 OD4][63 OD4][64 OD4][65 OD4][66 _OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve i¢c paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitede uygulanan 6lgme ve degerlendirme ydntemleri Fakiilte / Enstitii / MYO’lardaki
programlarin ihtiyacina gore test, yazili / sdzlii sinavlar, gézlem, miilakat, kayit, kontrol, anket, rubrik,
portfolyo, akran degerlendirmesi, 6z degerlendirme, proje, eser ¢aligmalari gibi alternatif arag ve

tekniklerle yapilmaktadir. Her akademik doneme ait giincel miifredat ve ders programi hem
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Iletisim Fakiiltesi web sayfas1 hem de Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS) iizerinden duyurulmaktadir
[OD4] [OD4]. Her dersin izlencesi (syllabus), donem basinda ilk derste 6grencilere sozlii olarak
aciklanmakta; ayn1 zamanda Blackboard Uzaktan Egitim Platformu iizerinden ders igerik
kismina yiiklenmektedir [67 OD4]. Ders izlencelerinde degerlendirme tiirleri agik bigimde
tanimlanmakta [68 OD4]; yazili smavlarin yan1 sira quiz, uygulama c¢aligmasi, proje,
kampanya tasarimi, portfolyo ve siire¢ odakli 6devler kullanilmaktadir [69 OD4] [70_OD4]
[71 _OD4][72_0OD4][73_0OD4] [OD4].

2025 yilinda letisim Fakiiltesi 6lgme degerlendirme ydntemlerinden test, yazili sinav, quiz, proje,

0dev gibi 6lgme degerlendirme tekniklerini daha ¢ok kullanmistir [OD4] [OD4] [OD4].

On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y&netmeligi'nin 2024 yilinda gergeklesen revizyonu ile
derslerde devam etmeye yonelik belirtilen katilim oranlart kaldirilmis olup, yerine “6gretim {iyesi
ogrencinin devam durumunu izler” ibaresi getirilmistir.

Sinavlar, yariy1l i¢i / y1l i¢i siavlari, yartyil sonu / y1l sonu sinavlari, muafiyet sinavi, mazeret siavi,
li¢ ders sinavlari, ek siav, 6zel yetenek siavi ve biitiinleme sinavindan olusmaktadir. Ayrica basari
notlar i¢in 6grencilerin kayith olduklart yariyil sonunda her ders i¢in aldiklart harf notunun dersi
veren Ogretim elemani tarafindan takdir edilmesi, 6gretim elemaninin not takdirinde uygulayacagi
yontem serbest olup bagil yontem de dahil olmak {izere uygun gorecegi yontemi benimsemesi
miimkiin hale getirilmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli dlcme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic

paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Iletisim Fakiiltesi programlarma &grenci kabulii Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
Baskanhgi'nca (OSYM) diizenlenen Yiiksekogretim Kurumlar: Smavi (YKS) ve Dikey Gegis Smavi
(DGS) ile yapilmaktadir. Uluslararasi 6grenci ve yatay gegis de diger kayit tiirlerindendir. Yatay gecis
ogrenci kabulleri akademik takvimde yer alan tarihlerde yapilmakta olup bilgilendirme metinleri
giincel olarak web sayfasinda yayinlanmaktadir. Uluslararasi dgrenci kabulii, On Lisans ve Lisans
Programlarimna “Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yonergesi” kapsaniunda yapilmaktadir. On Lisans ve
Lisans Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yénergesi 2025 yilinda revize edilmistir [OD3].
On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yénergesi ile Fenerbahge Universitesi’nin
herhangi bir 6n lisans veya lisans diploma programina kayit yaptiran 6grencilerin, Fenerbahce
Universitesi dahil olmak iizere, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan tanman ve denkligi kabul edilen

diger yiiksekdgretim kurumlarindan alip basarili olduklart derslere iliskin muafiyet ve yariyil / yil
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intibak islemlerine iliskin usul ve esaslar diizenlenmektedir. On Lisans ve Lisans Muafiyet ve intibak
Islemleri Yonergesi 2025 yilinda senato karari ile giincellenmistir [OD3].

Bununla birlikte uluslararast 6grenci temini baglaminda 2025 - 2026 giiz doneminde Iletisim
Fakiiltesi’ne 50 yeni uluslararas1 6grenci kayit yaptirmustir.

2025 yilinda Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda Iletisim Fakiiltesi’nde dgrenci hareketliligi

bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin

stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Fenerbahge Universitesi web sitesinde de ilan edilmis olan On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi ve Cift Anadal ve Yandal Yonergesinde mezuniyet siireglerine yonelik detaylar yer
almaktadir. Cift Anadal ve Yandal Yonergesi 2024 yilinda revize edilmistir [OD4]

Mezuniyet i¢in gerekli kosullar web sitesinde yer almaktadir. Ayrica mezuniyet kosullari ve
mezuniyette yol haritas1 da 6grencilere rehber olmasi amaciyla web sitesinde yaymlanmaktadir
[OD4] [OD4].

Daha once bir yiiksekdgretim kurumunda 6grenci iken herhangi bir nedenle ilisigi kesilmis veya
mezun olup OSYM tarafindan iiniversitenin bir programma kayit yaptirmaya hak kazanmis
ogrenciler icin mezuniyet kosullart diger ogrencilerle aym olup 2023 yii KiDR’de “2.4.
Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma” baghig altinda belirtildigi gibi 6grenciler liniversiteye
kayit yaptirdiklar takdirde daha 6nce devam ettikleri yiiksekdgretim programinda basarili olduklart
esdeger derslerden muafiyet talep edebilmektedir. Ders muafiyetleri On Lisans ve Lisans Muafiyet
ve Intibak Islemleri Yénergesi esas alinarak gerceklestirilmektedir.

2024 y1linda oldugu gibi lisans ve 6n lisans programlarinda staj / klinik uygulama yapacak 6grencilere
2025 yilinda da UZEM tarafindan desteklenerek Siirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan “Is Sagligt
ve Gilivenligi” egitimi verilmesi saglanmis ve yeterlilikleri onaylanan 6grencilere sertifika verilmistir
[74_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.
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B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Iletisim Fakiiltesi olarak 6grenme ortamlari acisindan 2025 yilinda kiitiiphaneden aktif sekilde
yararlamlmus, iiniversite tarafindan verilen Egiticilerin Egitimi, KVKK ve Hukuk egitimi, Olgme ve
Degerlendirme Egitimleri’ne birim 6gretim tiyeleri ve elemanlari katilmustir.

F Blok 0. katta yer alan kiitliphaneye ek olarak F Blok 6. katta da kiitiiphane alan1 ve Erisilebilirlik
Merkezi agilmus, kiitliphane alani genisletilerek 6grencilere ve personele daha fazla alan imkam
saglanmustir. Kiitiiphaneye yonelik bilgi ve duyurular web sayfasinda yer almaktadir.

Akreditasyon siirecinin de iyilestirici giiciiyle kiitiiphanede 2025 yih icin Iletisim Fakiiltesi’ne ait
basili kiitiiphane kaynag sayis1 423, elektronik kiitliphane kaynagi sayis1 151.725, abone olunan veri
tabani say1s1 61 olarak tespit edilmistir. Nitelikli bagis ve satin alma ydnetimi sayesinde sayilarda artis
saglanmustir.

Akademik birimlerin kitap ve elektronik kaynak ihtiyaglar1 Dekanhk / Miidiirlik gerekgeli
kararlartyla toplanarak eksiksiz karsilanmaktadir. Her boliim i¢in en az 3 kopya olacak sekilde 6grenci
rezervi olmasina 6zen gosterilmektedir.

Ogrencilerin ve akademisyenlerin uzaktan erisim imkan ile aragtirmalarma olanak taniyan EKAUL
veri tabanlarina ek olarak hizla djjitallesen egitim ortaminin degisen beklentilerini dikkate alarak
elektronik kitap (Hiperkitap), Muscle & Motion Strength Training App anatomi atlasi, Human
Kinetics dergi veritabani, CINAHL Ultimate ve Nursing Reference Center Plus veri tabanlarina
abonelik saglanmistir. Veri tabanlarina uzaktan erisim i¢in ‘OpenAthens’ uzaktan erisim sistemi
aboneligi bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimma yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Universiteye kaydolan 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine kayittan hemen sonra bir akademik
danisman atanir; ancak, gerekli durumlarda bu damigman degistirilebilir. Akademik danigman,
ogrencinin ders kayitlari, ders ekleme-birakma, ders tekrari, dersten c¢ekilme, ders saydirma gibi
islemlerini takip eder ve onaylar, 6grencinin staj1 ile ilgili gerekli yonlendirmeleri ve islemleri yapar
ve 6grenci ihtiyag duydugunda ders, uzmanlik alani, kariyer ve sektor segimleri gibi konularda yol
gosterici olur.

Universitenin idari birimi olan Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi Miidiirliigii, §grenci ve mezunlara
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kapsamli hizmetler sunmak amaciyla Kariyer Birimi, Staj Birimi ve Mezunlar Birimi olmak {izere ii¢
alt birimden olusmaktadir. Iletisim Fakiiltesi bu birimlerden destek aldig1 gibi iletisim Fakiiltesi
biinyesinde yer alan Mezunlar Komisyonu mevcut 6grenciler ve mezunlar arasindaki iletisimi
saglamak icin aktif toplantilar yapmakta ve grencilere destek vermektedir. [75 OD4] [76 OD4]
[OD4] [OD4] [ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
Kanitlar
B.3.3. Tesis ve altyapilar (Rektorliik)
B.3.4. Dezavantajh gruplar
Engelli 6grencilerin 6grenimleri boyunca egitim, dgretim, burs, idari, fiziksel, barinma, sosyal ve
benzeri alanlardaki ihtiyaglarini tespit etmek, bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin alinmasi gereken
onlemleri belirlemek ve olasi engelleri ortadan kaldirmak amaciyla ¢éziim Onerileri sunmak iizere
calisan Engelli Ogrenci Birimi, iiniversite birimleri ile esgiidiim igerisinde gerekli her tiir diizenlemeyi
yapmaktadir. Bu birim, engelli 6grencilerin akademik, fiziksel ve sosyal yasamlarin engellemeyecek
sekilde 6gretim programlarmin diizenlenmesi, egitim ortamlarinin uygun hale getirilmesi, engellilere
yonelik arag-gerec temini, 6zel ders materyallerinin hazirlanmasi, engellilere uygun egitim, aragtirma
ve barindirma ortamlarinin diizenlenmesi konularinda ¢alismalar yiiriitmektedir.
Engelli Ogrenci Birimi egitim - dgretimden sorumlu Rektér Yardimeisimin baskanh@inda; her bir
Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu tarafindan gorevlendirilen bir 6gretim elemani
ile Engelli Ogrenci Koordinatérii, Yabanci Dil Koordinatérii, Genel Sekreter, Saglik Kiiltiir ve Spor
Direktorii, Ogrenci Isleri Direktorii, Idari Isler Miidiirii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorii,
Bilgi Islem Direktorii, Strateji ve Kalite Direktorii ve Engelli Ogrenci Temsilcisinden olusmaktadir.
Dezavantajli gruplar i¢in hazirlanan ve yiiriitiilen siireclerin detaylari, 2023 yih KIDR’de “B.3.4.
Dezavantajli Gruplar” bashg altinda sunulmustur. Engelsiz FBU videosu, dezavantajli gruplarm
kolayca erisebilecegi elektronik kaynaklar ve ilgili yonerge ile kanunlar sosyal medya platformlarinda
ve FBU web sitesinde paylasilmaktadir [OD3] [OD3] [OD3].
2024 Yilinda Fenerbahge Universitesi akademik birimlerine birim yonergesi geregi Engelli Ogrenci
Danismam gorevlendirmeleri hususunda bilgilendirme yapilmis ve tiim birimlerde gérevlendirmeler
gergeklestirilmistir. Iletisim Fakiiltesi biinyesi Engelli Ogrenci Birim Sorumlusu Dr. Ogr Uyesi
Erhan Ayberk koordinatorliigiinde fakiiltedeki engelli 6grencilerle toplantilar yapilmis, 2025 giiz
déneminde onlara, mevcut dgrenci ve akademisyenlerin de katiliminin saglandig: “Engelsiz Iletisim”
etkinligi gergeklestirilmistir [77_OD3] [78 _OD3] [OD3].
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Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Fenerbahge Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii, dgrencilerin hem akademik hem de
kisisel gelisimlerini desteklemek, sosyal ve kililtiirel yasamlarini zenginlestirmek, sportif faaliyetlerde
yer alarak fiziksel sagliklarim artirmak ve sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla topluma katki
saglamalarini tesvik etmektedir. Universite icindeki sosyal etkilesimi artirmak, dgrencilere ve
akademik / idari personele farkli alanlarda kendilerini ifade edebilecekleri firsatlar sunmak ve kiiltiirel
cesitliligi tegvik etmek amaciyla gesitli etkinlikler ve projeler diizenlemektedir.

Bu kapsamda, 6grenci kuliiplerinin diizenledigi etkinlikler, tiniversite yasamini daha dinamik hale
getirmekte ve dgrencilerin sosyal yasantilarina katki saglamaktadir.

[letisim Fakiiltesi biinyesinde Dijital Hikdye Anlaticihig1 Kuliibii 2025 yilinda 2 etkinlik diizenlemis
olup; 2025 giiz doneminde “Dijital Hikaye Anlaticiligr” kuliibii danisman1 Dog. Dr. Ummiihan Molo
Karatay; UNIFEB Kuliibii damisman ise Dr. Ogr. Uyesi Pelin Giiregen Dereboyu olmustur. UNIFEB
2025 gliz doneminde tanigsma toplantis1 gergeklestirmistir [OD3] [79_OD3].

2025 y1l1 boyunca Iletisim Fakiiltesi toplamda 36 sektorel etkinlik diizenlemistir. Mayis 2025°te FBU
1. Ulusal Kisa Film Festivali gibi prestijli ve 6grencilerin aktif gorev aldigi etkinliklere de ev sahipligi
yapilmus, etkinlik basinda yanki uyandirmustir.

Kismi zamanh 6grenci programi kapsaminda ise Iletisim Fakiiltesi biinyesinden 4 6grenci Medya
Merkezi’nde aktif calisma imkan1 bulmustur.

Olgunluk Diizeyi: iletisim Fakiiltesi 6zelinde sosyal ve kiiltiirel faaliyetler erisilebilirdir ve 8grenciler

bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanmaktadir.
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Kanit:

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universiteye ait atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri, Universite Senatosu tarafindan kabul
edilen, Fenerbahge Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi tarafindan
belirlenmigtir [OD4].

Fenerbahge Universitesi 2024 yilinda kabul edilen ve uygulamada olan Ogretim Elemam Performans
Ol¢me Kriterleri Yénergesi ile tam zamanli gérev yapan akademik personelin akademik performans
diizeyinin usul ve esasta dlgme ve degerlendirmesinin yapilmasmi saglamaktadir. Bu sekilde
uzmanlik alaninda yetkin 0gretim elemanmin yer almasiin saglanmasi i¢in ¢alisma yapilmistir
[ODA4].

2025 yilinda Iletisim Fakiiltesi kadrosuna dahil olan 6gretim {iyesi ve 6gretim elamanlar1 igin ilgili
yonergeler esas alinmis ve uygulanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve

izlem sonuglar1 degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede uzaktan egitim ve yiiz yiize egitimi destekleyici kapsamda Blackboard Platformu aktif
olarak kullanilmaktadir. Bu platforma iliskin bilgilendirme ve dokiimanlara Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastrma Merkezi internet sayfasindan ulagilabilmektedir. Akademik ve idari
personellere yonelik olarak Blackboard Platformu’nun kullanimina iliskin egitimler ve dijital ortamda
yiiriitiilen 6lgme ve degerlendirme materyallerinin toplanmasi ve saklanmasina iligkin egitimler yiiz
yiize olarak yapilmistir. Bu egitimlerin her biri ileti yoluyla duyurularak tekrarli olarak
gergeklestirilmis ve kayit altina alinmigstir. Kayit altina alinan egitimlerin baglantilar1 akademik ve
idari personellerle ileti yoluyla paylasilarak asenkron erigsim imkam saglanmistir. UZEM internet
sayfasindan ve / veya ileti yoluyla erisime sunulan bilgilendirme kilavuz ve yonlendirmeleri
blackboard platformunda yayimlanmaktadir [OD4].

Iletisim Fakiiltesi dgretim iiyeleri ve elemanlari ilgili “Egiticilerin Egitimi [OD4], Etkili Iletisim ve
Duygusal Zeka Yénetimi, Olgme ve Degerlendirme [OD4], KVKK ve Hukuk [OD4]” gibi egitimleri
de 2025 yilinda almustir.

Bununla birlikte 2025 yih itibariyle letisim Fakiiltesi 6gretim elemanlarmin egitimi ve akademik
gelisimlerini desteklemek amaciyla katilim saglanan bilimsel etkinlik ve toplanti say1is1 19 olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte
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ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek dnlemler alinmaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Fenerbahge Universitesi 2024 yilinda kabul edilen ve uygulamada olan Ogretim Elemam Performans
Olgme Kriterleri Yénergesi ile tam zamanl gérev yapan akademik personelin akademik performans
diizeyinin usul ve esasta 6lgme ve degerlendirmesinin yapilmasi esasina dayanmakta olup, arastirma,
egitim-0gretim igeren bilgiler dahilinde akademik performans diizeyine bagh olarak belirlenmis
olciitler temelinde, performans endeksine gore takip eden bir y1l boyunca her ay iicretine bir tesvik
primi eklenmesi ile ddiillendirme mekanizmasi kurmustur [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Fenerbahge Universitesi’nin arastirma ve gelistirme hedefleri 2022 - 2026 Stratejik Plan’ida
tanimlanmustir. Universitenin Stratejik Plam ve Arastirma Politikasi iiniversite web sayfasi iizerinden
tlim paydaslarla paylasiimaktadir [OD3]. 2024 yih icerisinde 2022 - 2026 Stratejik Plan yeniden
gozden gecirilerek 1. Degerlendirme Raporu hazirlanmis, Arastirma ve Gelistirme hedefleri
glincellenmistir [80 _OD3]. Stratejik planda yer alan amaclar cergevesinde belirlenen arastirma
politikasi; arastirma hedefleri ve arastirma performanst dogrultusunda takip edilmekte ve giivence
altma alinmaktadir [OD3].

C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar (Rektorliik)

fletisim Fakiiltesi TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda destek hakki kazanan 8 adet 6grenci projesi bulunmaktadir. 2025 Giiz
déneminde ayrica Dog. Dr. Ummiihan Molo Karatay TUBITAK 3005 kapsaminda “fletisim
Becerileri Olusturmada Cevrimig¢i Davranis ve Dijital Gorgii” adli projede arastirmaci olarak yer
almaya hak kazanmigstir. [8§1 OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitilmektedir.

Kanitlar

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar (Rektorliik)

Iletisim Fakiiltesi Yeni Medya ve letisim Béliimii 6gretim iiyesi Dog. Dr. Aysun Eyrek Keskin’e
2025 yilinda 6 aylik iicretsiz izin verilerek misafir aragtirmaci olarak ABD’ye gitmesine imkan
tanmmustir [§2_OD3] [83_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen

doktora programlari ve doktora sonras1 imkanlar yiiritiilmektedir.
Kamnit:
C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler (Rektorliik)

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi (Rektorliik)
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Universitede Ogretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliklerinin  arttirilmast igin  Fenerbahge
Universitesi Akademik Etkinliklere Katiimi Destekleme Ydnergesi dogrultusunda ogretim
elemanlarmin kongre, sempozyum, bilimsel toplant1 vb. etkinliklere katilimlar tesvik edilmektedir.
Ogretim elemanlar bilimsel alanda yetkinliklerinin arttirilmasi igin tesvik edilmekte ve Akademik
Tesvik Yonergesi ‘ne gore uygulanmaktadir.

Bu kapsamda Iletisim Fakiiltesi 2025 yilinda 19 ulusal-uluslararas1 bilimsel toplantiya katilim
saglamistir [84 OD3].

Olgunluk Diizeyi: {letisim Fakiiltesi biinyesinde dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin

gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri (Rektorliik)
C.3. Aragtirma Performansi (Rektorliik)

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
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D. TOPLUMSAL KATKI (Rektorliik)
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari

D1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Fenerbahge Universitesi, temel degerleri dogrultusunda "kamusal ve sosyal sorumluluga 6nem
verme" ilkesini benimseyerek toplumsal katki calismalarim siirdiirmektedir. Universite, siirdiiriilebilir
kalkimma hedefleri ¢ercevesinde egitim, saglik, kiiltiir ve spor alanlarinda toplum yararina projeler
geligtirmekte ve uygulamaktadir.

Ogretim iiyeleri ve dgrenciler TRT 16. Uluslararasi1 Belgesel Odiilleri’nde yer almis; bununla birlikte
fakiilte biinyesinde 1. Ulusal Kisa Film Festivali gerceklestirilmistir. [85 OD4] [OD4]

Dr. Ogr. Uyesi Pinar Tinaz Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nde panelde konusmac olarak yer alirken yine
davetli konusmaci olarak Prof. Dr. Nese Kars Tayan¢ Dicle Universitesi’ndeki Sineakademi
Kongresi’ne katilmistir [OD4], [86_OD4] [OD4].

Bolim 6gretim tiyeleri damgsmanhgindaki kuliip faaliyetleri ve hazirlanan radyo programlariyla

akademik tiretim kamusal alana tasinmustir. [OD4] [OD4] [OD4].

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis ve kurumsallagsmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Boliim biinyesinde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri; kurumun fiziksel altyapisindan,
akademik personelin bilgi ve deneyiminden, 6grencilerin aktif katilimindan ve dis paydaslarla
kurulan is birliklerinden beslenmektedir. Bu kaynaklarin toplumsal katki stratejisi
dogrultusunda yonetilmesi, birimler arasi1 dengenin goézetilmesi ve siirdiiriilebilirligin
saglanmasi temel ilkeler olarak benimsenmistir.

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen egitimler, sdylesiler, panel katilimlari
ve saha ziyaretleri i¢in boliim ve fakiilte diizeyinde gerekli organizasyonel ve mali destekler
saglanmstir. Ogrenci projelerinin hayata gegirilmesinde ise hem kurumsal hem de 6zel sektor
kaynaklar1 devreye alinmistir. Bu ¢ercevede, "Askida Bir Kahve" projesi Roberts Coffee is
birligiyle, "Ajansta Bir Giin" etkinlikleri ise ¢esitli iletisim ajanslarinin sagladigi imkanlarla
yliriitiilmistir [OD3].

Toplumsal katki kaynaklarmin gesitliligi ve yeterliligi izlenmekte, ilgili siire¢ler periyodik
olarak degerlendirilerek 1iyilestirilmektedir. Standart uygulamalarin yani sira kurumun
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ihtiyaclart dogrultusunda gelistirilen 6zgiin yaklagimlar da hayata gecirilmektedir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
Kurum, toplumsal katk: stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik

olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
2024 yilinda, tiniversitenin fakiilte, idari, akademik birimlerinde gerceklestirdigi toplumsal katki
faaliyetleri, misyon, vizyon ve temel degerlerinde yer alan toplumsal katki performansi ile
uyumludur. Universite, her yil degerlerine yonelik, toplumsal katki performans: amaclarmi
belirlemekte ve gelistirmeye yonelik caligmalar yapmaktadir. Toplumsal katki faaliyetleri Genel
Sekterlige bagh birimler olan SKS, SEM, Marka ve Iletisim Direktorliigii, Engelli Birimi ve
Siirdiirebilirlik Komisyonu tarafindan yiiriitiilmekte ve raporlanmaktadir.
Toplumsal katki alaninda yiiriitiilen faaliyetler; Stirdiiriilebilirlik, Kurumsal Sosyal Sorumluluk,
Ogrenci Etkinlikleri ve Engelli Birimi alt basliklarinda toplanmaktadir. Bu kapsamda Iletisim
Fakiiltesi Engelli Birimi tarafindan 2025 giiz doneminde “Engelsiz Iletisim” etkinligi diizenlenmistir.
[OD3] [87_OD3].
Ayrica Fenerbahce Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’nde Dr. Ogr. Uyesi Pelin Giiregen Dereboyu
tarafindan Polisan Kansai Boya calisanlarina “Ikna Edici Iletisim ve Is Birligi” egitimi verilmistir
OD3].
Iletisim Fakiiltesi biinyesinde 2025 yilinda bu kapsamda gerceklestirilen calismalar su sekildedir:
[letisim Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. R. Giilay Oztiirk 6 - 9 Aralik 2025’te Giimiishane Universitesi
[letisim Fakiiltesi Halkla Iligkiler ve Tanitim bliimii akreditasyon degerlendirmesinde ekip baskan;
8 - 10 Aralik 2025’te Dog. Dr. Hikmet Tosyali Arkin Yaraticit Sanatlar ve Tasarim Universitesi
(ARUCAD) Iletisim Fakiiltesi Gorsel Iletisim Tasarimu akreditasyon degerlendirmesinde
degerlendirici; 21-24 Aralik 2025°te Prof. Dr. Nese Kars Tayang Mardin Artuklu Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii akreditasyon degerlendirmesinde
degerlendirici olarak gorev almustir [88 OD3][89 OD3][90_OD3]
Bununla birlikte Dr. Ogr. Uyesi Pelin Giiregen Dereboyu koordinatérliigiinde yiiriitiilen Toplumsal
Sorumluluk Projesi kapsamindaki genel segmeli derslerde yapilan 6rnekler asagida yer almaktadir.
[91 OD3] [OD3]. Ayrica Eyliil 2025 giiz doneminde Iletisim Fakiiltesi Bekar Anneler Giinii
Calistay1 organizasyonuna destek vermistir [OD3]. Tiim bunlara ek olarak Fenerbahge Universitesi -
Kadikdy Belediyesi ortak KSS projesi olan Ikinci Bahar Akademisi’nde iletisim Fakiiltesi 6gretim
elemanlar1 “Etkili [letisim” derslerini vererek ve Medya Merkezi destegi saglayarak projeye 2025 giiz

donemi boyunca katki saglamistir [92_OD3].
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SONUC VE DEGERLENDIRME
Liderlik, Yonetim ve Kalite

Fenerbahge Universitesi seffaf ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda; ydnetim anlayigmm bir
geregi olarak, fakiilte ve program ile ilgili tiim bilgileri giincel olarak tiniversitenin www.fbu.edu.tr
adresli internet sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylagmakta olup, i¢ paydaslarin bilgi talepleri de bu
anlayisla karsilanmaktadir. Fakiilte, tiim etkinliklerini e-posta yoluyla "Marka ve Iletisim
Direktorliigii" araciligiyla internet ortamindan, Medya Merkezi sosyal medya hesaplarindan diizenli
sekilde paylagsmaktadir.

Dekanlik, kurum i¢i hesap verebilirlik adina; yonetim ve komisyon kararlart ig¢in bolim ve
fakiiltelerden gelen Yonetim Kurulu, Fakiilte Kurulu, EBYS yazigmalari ile geri bildirimleri temel
almaktadir. Senato ve Universite, Fakiilte Yonetim Kurulu kararlari, goérevlendirmeler e-posta
yoluyla ve yapilan birim i¢i toplantilarla akademik personele iletilmektedir. Fakiilte i¢ paydas
toplantilar yiiz yiize ger¢eklesmektedir.

Fakiilte blinyesindeki akademik atama ve gorevlendirilmeler, 2025 yilinda 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu'nun ilgili maddeleri dogrultusunda ve FBU Atama ve Yiikseltme
Yonergesi'ne gore gerceklestirilmistir.

2024 - 2025 giiz ve bahar donemi ile 2025 - 2026 giiz donemi akademik yilinda ders veren 6gretim
iiyelerinin lisansiistii egitimleri (Doktora ve Docentlik alani) ve uzmanlik alanlar ile verdikleri
derslerin uyumlu olmasina azami 6zen gosterilmistir.

Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir.
Izleme siireci icin; Strateji ve Kalite Direktorliigii tarafindan hazirlanan faaliyet raporu formati,
[letisim Fakiiltesi tarafindan da 2025 yihinda hazirlanmustir.

Iletisim Fakiiltesi 2024 - 2025 akademik yilindan itibaren egitim - 6gretim, aragtirma - gelistirme vb.
alanlarinda is birlikleri gelistirerek dis paydas katilimim giiclendirmistir.

fletisim Fakiiltesi Kalite Komisyonu toplantilarinda dgrenci temsilcisi katilimi aktif saglanirken;
yonetim siireclerinde mevcut 6grencilerin seslerini daha net duyabilmek ve igsellestirebilmek i¢in
boliim temsilcisi 0grencilerle 2025 giiz doneminde Dekan, Dekan Yrd. ve Boliim Baskanlan ile
birlikte toplantilar gergeklestirilmistir.

Iletisim Fakiiltesi’nin akademik kadrosu alinan yeni dgretim elemanlari ile giiclendirilmis olup, 1
Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 yili itibariyle Iletisim Fakiiltesi’nde 20 6gretim elemani (3 profesdr, 3
docent, 9 doktor 6gretim tiyesi, 5 aragtirma gorevlisi) ve 3 idari personel gorev yapmaktadir.

Fakiilte biitgesi 2025 giiz doneminde birimler tarafindan belirlenip FBU Portal sistemine islenmis,
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Rektdr Yrd. Prof. Dr. Mehmet Yildirrm Ugtug koordinatérliigii ve degerlendirmesi sonucunda siireg
yonetimi dijital bir sistem tizerinden yonetilmeye baslamistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 doneminde kabul alan TUBITAK 2209-A dgrenci projeleri dgretim iiyeleri
ve Ogrencilerle birlikte liniversite web sayfasinda ve Medya Merkezi sosyal medya hesaplarinda
duyurulmustur.

Fakiiltenin i¢ paydas: olan 6grencilerden 4’ii Iletisim Fakiiltesi 6grenci uygulama alan1 olan Medya
Merkezi’nde Kismi Zamanli 68renci olarak ¢alisarak, 6grencilerin uygulamali iletisim alaninda bilgi
sahibi olmas1 ve sektore hazirlanmasi saglanmustir.

Universite kamuoyunu bilgilendirme ve kamuoyuna hesap verebilme sorumlulugunu titizlikle yerine
getirmektedir.

Universitenin bilgi verme ve bilgi edinme siirecinde; Iletisim Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gdsteren
Medya Merkezi de dnemli uygulama alanlarindan biridir. Medya Merkezi’nde her hafta “FBU
Radyo” baslig1 altinda radyo yayin1 yapilmakta olup, program akis1 tiniversite web sayfasinda i¢ ve
dis paydaslara duyurulmaktadir.

Giiclii Yonler: Kalite giivence sistemi ile entegre Kalite Yonetim Sisteminin olusu, yonetimin kalite
sistemini iyilestirme yaklasiminin fakiilte tarafindan akreditasyon siireci nedeniyle i¢sellestirilmesi.
Iyilesmeye Acik Yonler: Fakiiltede bulut sistemi {izerinden biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin

benimsenerek bdliimlerin veri girisi yapmasinin saglanmas.
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Egitim-Ogretim

Iletisim Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Programlarmmn giincellemesi Tiirkiye Yiiksek Ogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYCC), Ulusal Cekirdek Egitim Programlari (UCEP), akreditasyon
kuruluglarmin belirlemis oldugu kriterler, 6grenci ders yiikleri ve ¢agin degisen gereksinimleri esas
alinarak tiniversitenin misyonu dogrultusunda yapilmaktadir. Ayrica, programlar giincellenirken
ogrenci geri bildirimleri géz 6niinde bulundurulmakta, dis paydas ve danigma kurullan ile fikir
aligverisi yapilmaktadir.

Iletisim Fakiiltesi uygulamali egitim kapsaminda ILEDAK miifredatinda zorunlu diger miifredata
tabi olan 6grencilere goniillii staj yapma imkani sunmaktadir. Bununla birlikte Medya Merkezi’nde
teknik ekipman ve uzman temininin saglanmasi ile 6grencilerin uygulama yapma imkanlarinin
gelismesi hem derslerinde eksik kalan uygulama alanini rahatlikla uygulamalarina hem de sektor
oncesi degerli bir deneyim elde etmelerine imkan vermistir.

Bununla birlikte 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da UZEM tarafindan desteklenerek Siirekli
Egitim Merkezi (SEM) tarafindan “Is Saglg ve Giivenligi® egitimi verilmesi saglanmis ve
yeterlilikleri onaylanan ve goniillii staj 6ncesinde staja gidecek 6grencilere sertifika verilmistir.

2025 yilinda yapilan galismalar arasinda Iletisim Fakiiltesi miifredatlarmimn akreditasyon nedeniyle
giincellenmesi yapilmusgtir.

Ayrica uygulamali derslerin yapilmasima imkan veren Iletisim Fakiiltesi biinyesinde kurulan Medya
Merkezi ve Radyo FBU 2025 yilinda da yaymn hayatina ve uygulamali derslerde kullanilmaya
(Fotograf, Isik Teknikleri vb.) devam etmistir.

Ogrenciler, kayithi oldugu 6n lisans programimda en az 120 AKTS, 4 yillik lisans programinda en az
240 AKTS, 5 yillik lisans programinda en az 300 AKTS degerindeki dersleri bagariyla tamamlamis
olmalidir. AKTS degerleri ve mezuniyet kosullart da internet sayfasinda paylasilmaktadir.
Universiteye kaydolan 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine kayittan hemen sonra bir akademik
danigman atanir; ancak, gerekli durumlarda bu danisman degistirilebilir.

Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi, Iletisim Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu
(ILEDAK) tarafindan gerceklestirilen akreditasyona yonelik ¢alismalarma 2024 yili Ocak ay1 itibari
ile baglamig, Kasim 2025 tarihinde ise Radyo Televizyon ve Sinema Boliimii ile Yeni Medya ve
[letisim béliimleri degerlendirme siirecini basartyla tamamlamustir.

Donem sonlarinda ders degerlendirme anketi, akademik yil sonlarinda ise 6grenci kurumsal
memnuniyet anketi yapilmaktadir. Bu anketlerin sonuglar1 da Iletisim Fakiiltesi Dekanlig1 ve Kalite
Komisyonu iiyeleri tarafindan degerlendirilmektedir. Ogrencilere 2025 yilinda da Program Ogrenme

Kazanimlarma yonelik anket yapilmaya ve sonuglar1 degerlendirilmeye devam etmistir.
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2025 yilinda ayrica Toplumsal Sorumluluk Projesi Genel Se¢meli Dersi iletisim Fakiiltesi Dr. Ogr.
Uyesi Pelin Giiregen Dereboyu tarafindan koordine edilmeye devam etmistir.

Iletisim Fakiiltesi 1 Cekim Stiidyosu, 1 Iletisim Tasarrm Merkezi, 1 Radyo ve 0. Katta 1. Mac
Laboratuvarina sahip olmus; 6grenme ortamlarmi 2025 yilinda genisletme imkanina sahip olmustur.
2025 yilinda lletisim Fakiiltesi kitap ve elektronik kaynak ihtiyaclar1 Dekanlik / Miidiirliik gerekgeli
kararlartyla toplanarak iiniversite tarafindan eksiksiz karsilanmistir. Buna gore Iletisim Fakiiltesi'ne
2025 yilinda 246 basili kaynak temin edilmistir.

Giiglii Yonler: Program kazanimlarmin dogrudan lgiimiiniin yayginlastirilmas: siirecinin iletisim
Fakiiltesi tarafindan igsellestirilerek yaygmlagmasi ve bilgi yonetim sistemine aktarilmasi, altyapi,
mekan ve insan kaynagina yonelik iyilestirmeler, akreditasyon yapilanmasinin yapilmasi ve siirecin
basariyla gerceklesmesi

Iyilesmeye Acik Yonler: Egitim - 6gretim yapilan siiflarin sayisal ve niteliksel olarak (Fotograf
stiidyosu, 151k stiidyosu, podcast stiidyosu gibi uygulama alanlar1 agisindan) arttirilmast ve
genisletilmesi, Mac Laboratuvarindaki bilgisayar sayisinin artirllmasi ve mekanin genisletilmesi,

Medya Merkezi nin alan agisindan gelistirilmesi.

Arastirma-Gelistirme

Bu kapsamda lletisim Fakiiltesi 2025 yilhinda 19 ulusal - uluslararas1 bilimsel toplantrya katilim
saglamus, 8 adet 2209-A TUBITAK &grenci projesi ve bir adet 3005 arastirma projesi kabul almustir.
Giiclii Yéonler: Universitenin Kalite Giivence Sistemi Arastirma ve Gelistirme Politikasi ile 2022 -
2026 Stratejik Plan’a gore uygulama yapmast.

Iyilesmeye Acik Yonler: Uluslararasi - ulusal proje basvuru ve kabul kapsaminda istenen diizeye

heniiz erismemis olmasi.

Toplumsal Katki

Toplumsal katki alaninda yiiriitiilen faaliyetler; Stirdiiriilebilirlik, Kurumsal Sosyal Sorumluluk,
Ogrenci Etkinlikleri ve Engelli Birimi alt basliklarmda toplanmaktadir. Bu kapsamda iletisim
Fakiiltesi Engelli Birimi tarafindan 2025 giiz doneminde “Engelsiz Iletisim” etkinligi diizenlenmistir.
[OD3][87_OD3].

Tletisim Fakiiltesi biinyesinde 2025 yilinda bu kapsamda gerceklestirilen ¢alismalar su sekildir:
Iletisim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. R. Giilay Oztiirk 6 - 9 Aralik 2025’te Giimiishane Universitesi
[letisim Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve Tamtim béliimii akreditasyon degerlendirmesinde ekip bagkant;
8 - 10 Aralik 2025°te Dog. Dr. Hikmet Tosyali Arkin Yaratict Sanatlar ve Tasarim Universitesi
(ARUCAD) lletisim Fakiiltesi Goérsel iletisim Tasarmu akreditasyon degerlendirmesinde
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degerlendirici; 21 - 24 Aralik 2025te Prof. Dr. Nese Kars Tayan¢ Mardin Artuklu Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii akreditasyon degerlendirmesinde
degerlendirici olarak gérev almistir.

Bununla birlikte Dr. Ogr. Uyesi Pelin Giiregen Dereboyu Koordinatérliigiinde yiiriitiilen Toplumsal
Sorumluluk Projesi kapsamindaki genel segmeli derslerde birgok nitelikli proje yapilmaktadir.
Ayrica Eyliil 2025 giiz doneminde iletisim Fakiiltesi, Bekar Anneler Dernegi Calistayl
organizasyonunda destek vermistir.

Tiim bunlara ek olarak Universite - Kadikdy Belediyesi ortak KSS projesi olan Ikinci Bahar
Akademisi’nde Iletisim Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 “Etkili Iletisim” dersleri vererek ve Medya
Merkezi destegi saglayarak projeye 2025 giiz donemi boyunca katki saglamislardir.

Giiclii Yonler: Kalite giivence sistemi topluma katki politikasimin uygulamada olmasi, meslek
kuruluslari, dernekler, sivil toplum kuruluslan ve isletmelerle ile giiclii is birliklerinin kurulmus
olmasi,

Iyilesmeye Acik Yénler: Toplumsal katki projelerinin kitle iletisim araclari araciligi ile topluma
duyurulmasinin artmasi, projelerin sosyal etki giiciiniin 6lglimlenerek topluma sagladigi net faydanin

ortaya konmasidir.
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